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A B S T R A C T     
The aim was to develop a paradigm model of sustainable development of 
sports tourism in Iran based on upstream documents. The study is fundamental 
and exploratory, which was performed by documentary method and qualitative 
content analysis using grounded theory method. The content analysis started 
with the constitution and 9 upstream documents were analyzed until the 
subject saturation was reached. Axial coding formed 319 open codes, 83 sub-
categories and 26 main categories, and the formation of a communication 
network between them determined the central phenomenon, causal conditions, 
contextual conditions, intervening conditions, strategies and consequences. 
The sustainable development of sports tourism was chosen as the central 
phenomenon and the model was compiled by communicating with other main 
categories. Causal conditions including the independence of the government 
budget from public wealth and anthropological foundations, background 
conditions including social considerations, stakeholder participation, policy 
and planning and resistance economy, intervening conditions including 
desirable governance, Iranian-Islamic culture and identity, national and 
international solidarity, financing, the structure of society, sense of place and 
attention to historical requirements were in development. Strategies include 
marketing, infrastructure development of welfare and accommodation 
services, transportation management, management of sports tourism facilities 
and businesses, environmental management, management and training of 
tourism human resources, protection of sports tourism resources, and 
management of science, technology and innovation. And the outcomes 
included "sustainability of environment, natural resources and energy", 
development of peace, balanced development, and well-being of the host 
community. The developed model can be implemented using legal protection.  
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  چكيده

ورزشي ايران بر اساس اسناد هدف مطالعه حاضر تدوين الگوي فرايندي توسعه پايدار گردشگري 
بالادستي بود. اين مطالعه بنيادي و اكتشافي است كه به روش اسنادي و تحليل محتواي كيفي و با 

پردازي داده بنياد انجام شد. تحليل محتوي با قانون اساسي آغاز شد و تا زمان  استفاده از روش نظريه
مقوله  83كد باز،  319كدگذاري محوري  سند بالادستي تحليل شدند. 9رسيدن به اشباع موضوعي 

، علّيمقوله اصلي را تشكيل داد و ايجاد شبكه ارتباطي بين آنها پديده محوري، شرايط  26فرعي و 
گر، راهبردها و پيامدها مشخص كرد. توسعه پايدار گردشگري ورزشي به  اي، شرايط مداخله شرايط زمينه

 علّيهاي اصلي الگو تدوين شد. شرايط  رتباط بين ساير مقولهعنوان پديده محوري انتخاب و با برقراري ا
اي شامل  شناختي، شرايط زمينه هاي عمومي و مباني انسان شامل استقلال بودجه دولت از ثروت

ريزي و اقتصاد مقاومتي، شرايط  ي و برنامهگذار سياستنفعان،  ملاحظات اجتماعي، مشاركت ذي
المللي،  اسلامي، همبستگي ملي و بين-رهنگ و هويت ايرانيگر شامل حكمروايي مطلوب، ف مداخله

يافتگي جامعه، حس مكان و توجه به مقتضيات تاريخي در توسعه بود. راهبردها  تأمين مالي، ساخت
هاي خدمات رفاهي و اقامتي، مديريت حمل و نقل، مديريت تأسيسات  شامل بازاريابي، توسعه زيرساخت

ي، مديريت محيط زيست، مديريت و آموزش منابع انساني و كسب و كارهاي گردشگري ورزش
گردشگري، حفاظت از منابع گردشگري ورزشي، و مديريت علم، فناوري و نوآوري، و پيامدها شامل 

، توسعه صلح، توسعه متوازن، و رفاه جامعه ميزبان بودند. »پايداري محيط زيست، منابع طبيعي و انرژي«
 .گيري از حمايت قانوني را دارد با بهرهالگوي تدوين شده قابليت اجرا 

مديريت  دانشجوي دكتري. 1 
هاي ورزشي،  راهبردي در سازمان

  دانشگاه پيام نور، تهران، ايران.
. استاد مديريت ورزشي، گروه علوم 2

ورزشي، دانشگاه پيام نور، تهران، 
  .ايران

. استاد مديريت ورزشي، دانشكده 3
علوم ورزشي، دانشگاه تهران، 

  .ران، ايرانته
. استاديار مديريت ورزشي، گروه 4

دانشگاه پيام نور،  ،علوم ورزشي
  .تهران، ايران
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 مقدمه -1

انـداز محـدود و سـنتي رشـد      تفكر توسـعه در جهـان از چشـم   
تـر توسـعه جـايگزين تغييـر كـرده       اقتصادي به مفهوم گسترده

است. رويكرد توسعه جايگزين يك رويكرد منبع محـور اسـت   
كــه نگرشــي از پــايين بــه بــالا دارد و تمركــز آن بيشــتر بــر  

انساني و محيطي است (ضرغام بروجني و صـداقت،  ملاحظات 
زا  ). رويكرد توسـعه جـايگزين حـامي توسـعه درون    36: 1397

است كه بر اساس آن شروع توسعه از درون هر جامعه اسـت و  
شـود و نـه    هاي جامعـه انجـام مـي    نياز اساسهدايت آن نيز بر

. )107-122: 1401نو،  (مجيدزاده و قلعه تحميل ساير كشورها
به عنـوان الگـوي    1980وي توسعه جايگزين از اواخر دهه الگ

توسعه پايدار شناخته شد. توسعه پايدار داراي سه اصـل اسـت:   
و پايـداري   فرهنگـي -پايداري اقتصـادي، پايـداري اجتمـاعي   

هـاي   طي سال). 12: 1395نژاد و عيوضلو،  شناختي (حاتمي بوم
اي و يكـم رشـد اقتصـادي اكثـر كشـوره      ابتدايي قرن بيسـت  

هاي  ترين بخش صنعتي در بخش خدمات بوده و يكي از بزرگ
: 2005صنعت خدمات، مسافرت و گردشگري اسـت (تيوبالـد،   

5.( 

گيـري مفهـوم توسـعه پايـدار، صـنعت       با توجه بـه شـكل  
گردشگري نيز همانند ساير صـنايع بـه دنبـال الگـويي جهـت      

). در 1118: 2006حركت به سمت پايداري است (لي و ناپـال،  
هـا و   وسعه پايـدار گردشـگري تـوازن و تعـادل، حفـظ ارزش     ت

هاي اقتصـادي   كيفيت اخلاقيات و اصول اقتصادي و نيز مزيت
اي متعــادل و  شــود و توسـعه  همـه بـه همــراه هـم ديــده مـي    

ــه ــعه اقتصــادي صــرف  هم ــايگزين توس ــه ج ــي جانب ــود م  ش
همــان  داريــپا يگردشـگر  .)111-130: 1401پــور،  (محمـدي 

از  داري ـپا يبردار بهره را در بر دارد كه به داريپاعه توس ميمفاه
 آنهـا ضمن حفـظ   يو اقتصاد ياجتماع ،يفرهنگ ،يعيمنابع طب

 ني ـامروز، بـر ا  يايدر دندارد و  تأكيد ندهآيو  ينسل فعل براي
د (ناصـح و تقـوي،   شـو  يم تأكيد شياز پ شيب يگردشگر نوع

ك تواند محـر  ميتوسعه پايدار صنعت گردشگري ). 29: 1398
بسيار سودمندي براي توسعه اقتصـادي، اجتمـاعي، سياسـي و    

) و توسـعه پايـدار   194: 1399د (سـوادي،  فرهنگي به شمار رو
از جملـه گردشـگري   توانـد انـواع گردشـگري     گردشگري مـي 

-96: 1401(فاطمي نسب و همكـاران،   ورزشي را شامل شود
77(.  

گردشـگري  . صنعت گردشگري داراي انواع مختلفي است

كــه در ميـــان انـــواع اي از گردشــگري اســت  ي گونــهورزشــ
هنرور ترين رشد را در بازار دارد ( ترين و سريع گردشگري بيش

خود اين نوع گردشگري باعث  و حتي) 32: 1387، و همكاران
. همچنين ميزان پولي شود مي ها يگردشگرساير  توليد و رونق

 كه هر گردشگر ورزشي در مقصد براي خريد خـدمات و كـالا  
و بـه طـور    كند دو برابر مقدار گردشگران عادي است خرج مي

ــي   ــگري ورزش ــي گردش ــدود كل ــازار   10ح ــل ب ــد از ك درص
و  (مـارومو  دهـد  يرا به خـود اختصـاص م ـ   يجهان يگردشگر

از  يكـ ـي ورزشاز طــرف ديگــر   ).3-5 :2015، 1همكــاران
اسـت   در مقاصـد گردشـگري   مهـم گردشـگران   يهـا  تيفعال
سفر،  لي) و صرف نظر ازدلا2598 :2013 و همكاران، اني(قطن

 يحيتفر يها تيسفر خود را با فعال دهند يم حيترج گردشگران
  ). 93: 2014و همكاران،  2(گوزالوا همراه كنند يو ورزش

گردشگري ورزشي اصطلاحي است كـه دامنـه وسـيعي از    
گردشـگري   3كـورتزمن دهـد.   ها را در خـود جـاي مـي    فعاليت

اي بــراي   ورزش بــه عنــوان وســيله   ورزشي را اسـتفاده از 
: 2005كنـد (كـورتزمن،    تعريف مـي  هـاي گردشگري فعاليـت

و هال آن را مسافرت با دلايل غيرتجاري براي شركت در  )49
هاي ورزشـي بـه دور از    هاي ورزشي يا مشاهده فعاليت فعاليت

). هادسـون  48: 1998كند (گيبسون،  منطقه زندگي تعريف مي
دشگري ورزشي را شامل مسافرت از محـل  گستره توصيف گر

هاي ورزشي، براي  زندگي اوليه شخص براي شركت در فعاليت
اهداف تفريحي يا رقابتي، سفر براي تماشاي ورزش در سـطح  

هاي ورزشي مانند  محلي يا نخبگي و سفر براي بازديد از جاذبه
شود كه  . مشاهده مي)2: 2003(هادسون، داند  موزه ورزشي مي

ي ورزشي تنها رويـدادهاي ورزشـي بـزرگ را شـامل     گردشگر
گيرد كه  ها را در برمي شود و گستره وسيعي از انواع فعاليت نمي

تواند در طبيعت به شكل گردشگري تفريحـي   بخشي از آن مي
رقابتي در قالب انواع گردشگري ورزشي مـرتبط بـا طبيعـت     يا

از . هاي گردشگري ايران است انجام شود كه متناسب با جاذبه
ايران در بين ده كشور اول جهان  هاي گردشگري نظر جذابيت

و هنـــرور و  52: 1387راد و همكـــاران،  قـــرار دارد (قيـــامي
هاي طبيعي بـه خـاطر    ) و از نظر جذابيت32: 1387، همكاران

 هاي زيبا و منحصر ها و بيابان ها، جنگل ها، درياچه سواحل، كوه
اختصاص داده است (زاعي، فرد، رتبه پنجم جهان را به خود   به

                                                      
1.Marumo et al. 
2. Gozalova  
3. Kurtzman 
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ــه25 :1384 ــن جاذب ــابع مناســبي   ). اي ــا من ــراي توســعه ه ب
هاي طبيعي هستند. با ايـن   گردشگري ورزشي مرتبط با جاذبه

وجود بررسي جايگاه ايران در جذب گردشگر بـه طـور عـام و    
هـاي موجـود    گردشگر ورزشـي بـه طـور خـاص، بـا ظرفيـت      

 هـا انجـام   اين ظرفيت برداري مناسب از خواني ندارد و بهره هم
رسد يكي از عللِ عمـده عـدم اسـتفاده     نشده است. به نظر مي
نظير، درآمدهاي نفتـي و اتكـاي    هاي بي صحيح از اين ظرفيت

ريـزي مناسـب    كه موجـب غفلـت از برنامـه   كشور به آن است 
بــراي توســعه گردشــگري و گردشــگري ورزشــي بــه عنــوان 

ر شرايط سياسـي  دراهكاري براي توسعه جايگزين شده است. 
و اقتصادي حال حاضر كشور كه درآمدهاي نفتي كاهش قابل 

و موجب مشكلات بسياري در كشور شده اسـت    توجهي داشته
ات مسـئولين  تأكيـد رفت از وضع موجود با توجـه بـه    راه برون

نظام قطع وابستگي كشور به درآمدها و اقتصاد نفتي، و اجراي 
توجه به نتـايج مطالعـات   با  مقاومتي است.هاي اقصاد  سياست

از آنها ارتباط بـين توسـعه گردشـگري و    برخي انجام شده كه 
اند (نعيمي مجد و نعيمـي مجـد،    كرده تأييداقتصاد مقاومتي را 

هاي اقتصـاد مقـاومتي    گردشگري را با شاخص ) و201: 1398
همسو دانسته و رشد اين صنعت را موجب كاهش وابستگي به 

) و با 156: 1395داند (جهانيان،  ياقتصاد تك محصولي نفت م
هـاي توسـعه گردشـگري ورزشـي و وجـود       عنايت بـه مزيـت  

گيــري از صــنعت  هــاي توســعه آن در كشــور، بهــره ظرفيــت
توانـد نقـش مهمـي در طـي      گردشگري ورزشي در ايرانُ، مي

كــردن مســير رشــد و توســعة اقتصــادي متكــي بــر منــابع و  
ي ماننـد جـذب   هـاي  هاي داخلي داشته باشد و شـاخص  ظرفيت

درآمد بيشتر نسبت به هر گردشـگر و علاقـه گردشـگران بـه     
هاي ورزشي در هنگـام سـفر، و همچنـين نقـش      انجام فعاليت

شود  گردشگري ورزشي در توليد و رونق گردشگري موجب مي
ريزي براي توسعه گردشگري ورزشي بـه شـكلي كـه     تا برنامه

ض خطـر قـرار   تأمين منافع نسل حاضر منافع آينده را در معـر 
ندهد ضروري به نظر برسد. داشتن الگوي مناسب براي توسعه 

هاي اساسـي در   تواند يكي از گام پايدار گردشگري ورزشي مي
و در صورتي كـه ايـن الگـو متكـي بـر اسـناد       اين مسير باشد 

بالادستي كشور باشد قابليت اجرايي آن بيشتر خواهد بـود. بـا   
ن چنين الگويي براي توسعه با بررسي نويسندگا توجه به اينكه

پايدار گردشگري ورزشي مشاهده نشد، ايـن پـژوهش در پـي    
يافتن الگويي براي توسعه پايدار گردشگري ورزشي جمهـوري  

اسلامي ايران بر اساس اسناد بالادسـتي اسـت تـا بـا داشـتن      
بهينـه از   گيري بهرهحمايت قانوني براي عملياتي شدن موجب 

هت نيل به اهداف كلان توسـعه  منابع گردشگري ورزشي در ج
  پايدار كشور گردد.

  
  ادبيات و پيشينه پژوهش -2
  مباني نظري پژوهش -2-1

 پرداختـه در ابتداي اين بخش به تعريف و بررسي توسعه پايدار 
و در ادامه روند توسعه گردشگري آورده شده است و با  شود مي

طبقـه كلـي    زيرمجموعـه توجه به اينكه گردشـگري ورزشـي   
گردشــگري اســت ادبيــات مــرتبط بــه توســعه پايــدار  صــنعت

ــده     ــه دربرگيرن ــت ك ــده اس ــان ش ــد از آن بي ــگري بع گردش
اي توسـعه  ه ـ شود. در انتهـا نظريـه   گردشگري ورزشي نيز مي

  توضيح داده شده است. 
  
 توسعه پايدار -2-1-1

نسـل حاضـر    يازهـا يتـأمين ن "را  يداري) پا1987( 1بروندلند
 ـ   در تـأمين   نـده يآ يهـا  نسـل  ييابدون به خطـر انـداختن توان

شـش   را يداريپا ياساس نيازهايكرد و  فيتعر "خود يازهاين
نگــر بــه  كــل كــرديرو كيــ) اتخــاذ الــف :مــورد اعــلام كــرد

) يستي(تنوع ز ستيز طي) حفاظت از محب راهبرد؛ يزير برنامه
ــو م ــدج ســاخته شــده توســط بشــر؛  راثي ــظ فراين  يها) حف

) ه ؛يمشـاركت عمـوم   جيـي هو ت لي) تسهد ؛ياساس يكياكولوژ
سـطح   جـاد ي) او؛ بلندمدت ندهيدر آ يور از تداوم بهره نانياطم
و  2(فلچر مختلف يكشورها نياز عدالت و فرصت در ب يبهتر

   .)223: 2018همكاران، 
توان به دو مكتب فكـري تقسـيم    طرفداران پايداري را مي

مل كرد: حاميان قوي يا كامل پايداري و حاميان ضعيف يا ناكا
پايداري. منابعي را كه در معرض تخريب يا تحليل قـرار دارنـد   

بنـدي   توان در چهار نوع طبقه سـرمايه دسـته   به طور ساده مي
جمعيتي، رفاه، بهداشت، نيروي كار، آمـوزش   -بشري  )1كرد: 

ــارت ــادي 2 .و مه ــد ماشــين آلات،  -) ســرمايه م ــد مانن مول
تي و منـابع  صـنايع دس ـ  –محيطي  )3 .ها ساختمان ،تجهيزات

اجتمـاعي، رفـاه، پيوسـتگي    -)فرهنگي4 .طبيعي، تنوع زيستي
اجتماعي، توانمندسازي، برابري، ميـراث فرهنگـي. بـر اسـاس     
                                                      
1. Brundtland 
2. Fletcher et al. 
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طرفداران ضعيف پايداري كل سرمايه (يعني مجموع هر چهـار  
دسته) بايد حفظ شود اما كاهش يـك سـرمايه بـراي افـزايش     

ها مناسـب   سرمايهير است. برخي از اين ذپ سرمايه ديگر امكان
گذاري هستند. آموزش و خدمات بهداشتي دو راه بـراي   سرمايه

هـا   بهبود كيفيت جمعيت و نيـروي كـار اسـت و ايـن سـرمايه     
گـذاري بـر روي آمـوزش و     توانند با گذشت زمان با سرمايه مي

سـرمايه مـادي بـراي اهـداف      خدمات بهداشتي افزايش يابند.
تواند هم براي اهـداف   د و ميگير توليدي مورد استفاده قرار مي

گـذاري جديـد بـراي افـزايش      جايگزيني و هم بـراي سـرمايه  
هـاي سـرمايه    گذاري شود. برخي از جنبه ظرفيت توليد سرمايه
هـاي   گذاري، ايجاد پارك تواند براي سرمايه زيست محيطي مي

ها، جلوگيري از آلودگي هـوا و آلـودگي    ملي، پاكسازي رودخانه
هاي جديـد، مراكـز    لاحظاتي در ساخت خانهصدا و با رعايت م

با ارتباط سـرمايه   ها و غيره مورد استفاده قرار گيرد. خريد، هتل
اجتماعي همچنين امكـان  -زيست محيطي با سرمايه فرهنگي

دارد. سرانجام، با توجه به  وجودگذاري در معابد و بناها  سرمايه
ــا آمــوزش و ارتقــا  ســرمايه فرهنگــي اجتمــاعي، مــي تــوان ب

مشخصات آنها در بين مـردم محلـي و بازديدكننـدگان، بـراي     
گـذاري كـرد    اطمينان از تداوم آنها، در آداب و رسـوم سـرمايه  

هـاي   از بزرگتـــرين كاسـتي   ).224: 2018و همكاران،  (فلچر
، 1(نيلسـن  اين نظريـه محاســـبة مقـــادير جبرانـــي اسـت     

ات پايداري قوي بر حفظ سطح هر يـك از طبق ـ ). 497: 2010
و همكـاران،   دارد (فلچـر  تأكيـد هاي آينـده   سرمايه براي نسل

كنـد   مـي  تأكيـد و بـا تكيـه بـر نقـش طبيعــت  )225: 2018
هاي محيط زيست بايد  كــه ـ دســت كــم برخــي ـ ويژگي  

تــوان   در طـول زمـان پايـدار باقي بمانند. بـه اختصــار مــي  
 كشــش)( نتيجـــه گرفـــت كـــه در پايــداري قــوي، درجــه

جانشـيني انـواع ديگـر سرمايه به جاي سرماية طبيعي بســيار  
ايــن   شــود.  پـايين و نزديـك بـه صـفر در نظـر گرفتـه مـي

توان معادل با ثبـات سـرماية طبيعـي در طـول      رويكـرد را مي
 ).483: 2000، 2زمان به شـمار آورد (هديگر

توســعه گردشــگري ورزشــي و توســعه  -2-1-2
  شگري  پايدار گرد

هاي اخير سرعت رشد گردشگري ورزشـي بـه واسـطه     در سال
تعداد زياد مسافراني كه به دنبال مشاركت فعال و غيرفعـال در  

                                                      
1. Nilsen 
2. Hediger 

، 3ورزش هستند، افـزايش پيـدا كـرده اسـت (هيگـام و هيـنچ      
تغيير در توسـعه مـدرن گردشـگري     4). به طور كلي 3: 2014

  :ورزشي مؤثر بودند
  ش شركت كنندگان در ورزش.. نمايه جمعيتي در حال گستر1
  .. افزايش علاقه به سلامت و تناسب اندام2
هاي تفريحـي   . افزايش تقاضا براي مشاركت فعال در فعاليت3

  . 1980در حين تعطيلات از دهه 
هـاي برجسـته ورزش و رويـدادهاي     علاقه فزاينده به نقش .4

ورزشــي در نوســازي شــهري و تصــاوير شــهري، و پتانســيل  
هاي گردشگري مرتبط با رويدادهاي ورزشي  فرصتاستفاده از 

  )5: 2014(هيگام و هينچ، 
افزايش گردشگر ورزشي موجب توسعه مقاصد گردشگري 

شــود كــه از ســناريوهاي توســعه ســاير مقاصــد  ورزشــي مــي
 4كند. براي توسعه مقاصـد گردشـگري    گردشگري پيروي مي

شـدت يـا    يا  ميزان  و   توسعه مقياس  معيارهاي  اساس  بر سناريو 
و  مقـررات   بـر   مقصـد    كـه  اي  انـدازه   و مقصد  توسعه در   تراكم 
اسـت:   شده  تدوين  و  طراحي  دارد   تأكيد پايداري  توسعه  ضوابط  

ــگري1 ــايگزين  . گردش ــنجيد  ج ــه  (4DAT) هس ــعه  ك توس
ــگري   ــدار را  گردش ــر پاي ــاي  ب ــارچوب  مبن ــاي  چ ــانوني  ه و  ق
و  قوانين  تدوين  و  تهيه  با  كند و سعي دارد  يم مند دنبال  ضابطه 
  شـرايط  يـك   در  را  گردشـگري   مقصـد   كننده،  محدود  ضوابط  

ــگري  ــايگزين گردش ــظ   ج ــد.  حف ــرد 2كن ــگري . رويك   گردش
جــايگزين   گردشــگري  يــا(5CAT) اتفــاقي  جــايگزين 

ه اولي ـ مراحل  در  هنوز   مقصدهايي است كه مند براي   غيرضابطه 
رابطـه   در   خاصي  ضوابط  يا مقررات  داشته و در آنها  قرار     توسعه 
 در گردشگري   ي توسعه شدت  و   يا اجرا نشده  وضع پايداري   با 

غيرقانونمنـد    ي توسـعه  و  . پيشرفت 3است.   پايين  مقصدها  اين 
ــايگزين گردشــگري   ــاقي  ج ــزايش و   اتف ــر اف ورود  اصــولي  غي
 ناپايـدار  انبـوه   گردشگري  سمت   به را  مناطق   اين  گردشگران، 

(6UMT)  بـا   رابطـه   در  مقرراتـي   و  برد كـه قـوانين    مي  پيش
. 4 .انــد نيــاورده در  اجــرا  بــه  و    نكــرده وضــع  پايــدار  ي  توســعه 

مقياس   با مقصدها    در آن  كه  (7SMT)پايدار  انبوه  گردشگري 
و  داراي قـوانين    حـال  عـين    در  و بـالا   توسـعه   شـدت   و  بزرگ  
در بلندمـدت را شـامل    مقصـد   پايداري  حفظ  هدف  با  مقرراتي  

                                                      
3. Higham  and Hinch  
4. Deliberate alternative tourism 
5. Circumstantial alternative tourism  
6. Unsustainable mass tourism  
7. Sustainable mass tourism  
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و  شـرايط   مقصـد    پايـداري  وضعيت  درك  و  ارزيابي  با  شود.  مي
اسـت   پـذير   ديگـر امكـان   وضعيت  به  وضعيتي  از   تبديل قابليت  
  ).22-23: 1397دياكو،  و ضياعي(

در توسعه گردشـگري بـراي اولـين بـار در سـال      پايداري 
توسط باتلر وارد ادبيات گردشگري شد (ضرغام بروجني  1996

 داريـــپا توســـعهاز نظـــر بروندلنـــد ). 30: 1397و صـــداقت، 
را محافظـت و   نـده يآ يها بـرا  كه فرصت يدر حال يگردشگر

را  زبـان يو مناطق م يگردشگران فعل يازهاينو  كند يم تيتقو
همه منـابع   تيريكه منجر به مد رود ي. انتظار مكند يبرآورده م

ــه   ــه گون ــود ب ــه ن يا ش ــايك ــاد يازه ــاع ،ياقتص و  ياجتم
 ياساس يها، فراينديفرهنگ يكپارچگيبا حفظ  يشناخت ييبايز
 اتي ـح يحام يها ستميو س يكيولوژيو تنوع ب يطيمح ستيز

 (OECS) سازمان كشورهاي كارائيـب شـرقي   برآورده شود.

ر گردشگري را اسـتفاده بهينـه از منـابع طبيعـي و     توسعه پايدا
فرهنگي براي توسعه ملي بر مبناي عادلانه و خودپايدار بـراي  
ارائه يك تجربه بازديد كننده منحصر به فرد و كيفيت زنـدگي  

دولت، بخـش خصوصـي و    بهبود يافته از طريق مشاركت بين
  رده است.جوامع تعريف ك

ر تعـاريف پايـداري و   با توجه به عوامل كليـدي موجـود د  
شود كه پايداري مسـتلزم   توسعه پايدار گردشگري استنباط مي

اجتمـاعي و   ،ملاحظات اقتصادي، زيسـت محيطـي، فرهنگـي   
سياسي مناسب و درازمدت است و براي دسـتيابي بـه اهـداف    
بلندمدتي كه منطبق بر اين ملاحظـات باشـد بايـد بـين همـه      

صول يا ارائه خـدمات و  ذينفعان درگير در فرايندهاي توليد مح
از طرفي مصرف كننده محصول يا اسـتفاده كننـده از خـدمات    

بايد در نظر داشت بـه دليـل   تعامل مناسبي وجود داشته باشد. 
هاي فرهنگي و رقابـت شـديد    اجزاي اصلي حمل و نقل، آميزه

منابع، گردشگري صـنعتي نيسـت كـه بـه راحتـي در مفهـوم       
ف پايداري توسعه گردشگري را موانع مختل پايداري قرار بگيرد.

هاي اقتصادي كـه   جنبهتوان در سه دسته توضيح داد: الف) مي
در مقابل گردشگري پايدار قرار دارند: گردشگري براي توليد با 

توانـد موجـب    كند و به همين ترتيب مي ساير صنايع رقابت مي
تورم قيمت شود و هزينه منابع، زمين و نيروي كار را افـزايش  

كنـد   كن است كارگراني را از مناطق روسـتايي جـذب   دهد. مم
كه در صنايع سنتي مشغول به كار بودند و باعث كاهش سطح 
توليد در اين صنايع شود. ممكن است با قول بازگشت سريع و 

گذاري جذب صنعت گردشـگري   هاي سرمايه ورود ارز، صندوق

 بلندمـدت توانـد تخصـيص منـابع را در     شوند. اين موضوع مي
و  فلچـر ف كرده و منجـر بـه بيكـاري سـاختاري شـود (     تحري

كـه در  هاي زيست محيطـي   جنبهب) ).226: 2018همكاران، 
هـاي هواپيمـايي    شـركت : پايدار قـرار دارنـد   مقابل گردشگري

مسئوليت اصلي آلودگي هوا را بر عهده دارند و اكثر قريـب بـه   
اتفاق حمل و نقـل هـوايي، بـراي اهـداف گردشـگري اسـت.       

مــرتبط بــا توســعه امــلاك و مســتغلات اســت و گردشــگري 
كند و ذخـاير طبيعـي    بنابراين براي استفاده از زمين رقابت مي

هـاي   بـرد. فعاليـت   محيط زيسـت را بـا ايـن كـار از بـين مـي      
هــاي شــديد شــكار و  توانــد از نظــر فعاليــت گردشــگري مــي

مــاهيگيري تــا اخــتلالات كمتــر مشــهود از طريــق مشــاهده 
وي در تپه، به شدت مخـل تنـوع زيسـتي    ر وحش و پياده حيات

هـاي فسـيلي بـراي مصـرف      باشد. افزايش استفاده از سـوخت 
هـا و بنـادر    ها، فرودگاه انرژي و آب شيرين كن، و ساخت جاده

دريايي همه مخرب محـيط زيسـت هسـتند. افـزايش بازديـد      
ها از مناطق شكننده محيط زيست هميشه با تـنش بـين    كننده

ي همراه است. همچنين موضـوعاتي  محيط طبيعي و گردشگر
مانند بازديدكنندگان از قطب جنوب، تخريب محيط در اردوگاه 

: 2018و همكاران،  فلچرپايه اورست و فرسايش آثار باستاني (
). بــه عنــوان مثــال افــزايش حضــور گردشــگران در آثــار 226

توانـد فرسـايش آن را    باستاني مانند پرسپوليس و كلسئوم مـي 
اجتمـاعي كـه در مقابـل    -هاي فرهنگي ) جنبهافزايش دهد. ج

گردشـگران، چـه بـا هنجارهـاي      گردشگري پايدار قرار دارند:
-محلي سازگار باشند چه سـازگار نباشـند، تـأثيرات فرهنگـي    

اجتماعي بر جامعه محلي خواهنـد گذاشـت. گردشـگر بـا هـر      
اي به بازديد از يك مقصـد اقـدام كنـد ممكـن      هدف و انگيزه
لبـاس و آداب و رسـوم سـاكنان محلـي تـأثير       ، است بر رفتـار 

-227: 2018و همكـاران،   فلچـر گذاشته و آن را تغيير دهـد ( 
ها در روستاي  ). به عنوان مثال ممكن است مقاومت نسل226

تاريخي ابيانه در مقابـل تغييـرات شكسـته شـود. از آنجـا كـه       
گردشگري مستلزم بازديد گردشـگران از مقصـد اسـت، داراي    

  في تهديدآميز است.تأثيرات من
توان برخي از تهديدات  با اين وجود با اتخاذ تصميماتي مي

موجود براي پايداري طولاني مدت صنعت را كاهش داد. يـك  
هايي براي رشد گردشگري در آينده در  روش، تعيين محدوديت

هــر مقصــد اســت. ايــن امــر لزومــاً منــافع خــالص حاصــل از 
بخشـد و در مقصـدي    گردشگري را براي هر مقصد بهبود نمي
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است، پايـداري    كه از قبل گردشگري مشكلاتي را ايجاد كرده
: 2018و همكاران،  كند (فلچر طولاني مدت آن را تضمين نمي

). به عنوان مثال پايداري گردشگري تركيه بـا ايـن روش   227
  شود.  تضمين نمي

  هاي توسعه . روند تكامل نظريه1جدول 

 سعهمفاهيم / راهبردهاي اصلي تو
ها ونكات كليدي الگو

 رويكردهاي نظري توسعه
 زمان الگوهاي توسعه

و  1950دهه  مدرنيزاسيون مراحل توسعه كنند جوامـع مراحـل مختلفـ توسـعه را همانند كشورهاي غربي طي مي
 1960دهه 

هاي رشد؛ اثر انباشته؛  مناطق توسعه يافته؛ قطب واسطه بههاي رشد گسترش انگيزه
 لت؛ توسعه اقتصادي منطقهدخالت دو

  نشر و گسترش توسعه

 اسـتثمار كشورهاي توسعه يافته؛ نفوذ فرهنگي غرب واسطه بهتوسـعـه نيـافتگي 
دارينئو كلونياليسم (برده

 جديد)
 وابستگي

و  1950دهه 
 1960دهه 

فقـر تـابعي از رشـد اقتـصاد جهـاني است؛ ثروتمند و فقير (بين كشورها و در درون 
 اي شورها)، نابرابري منطقهك

  دوئاليسم (دوگانگي)

بـازار داخلـي، جـايگزيني واردات، اصلاحات اجتماعي، سيستم حمايت از توليدات 
 هاي ايالتي داخلي، درگيري

  ساختارگرايي

 بازار آزاد سازي تدارك اقتصاد كلان؛ رقابت آزاد در بازار؛ خصوصي
نئوليبراليسم
اواسط دهه  اقتصادي

و دهه  1970
1980 

  اصلاح ساختاري تمركز بر نيروهاي بازار و صادرات رقابتي

  يك جهان (جهان واحد) المللي سيستم مالي جهان جديـد؛ حـذف كنتـرل دولتي از توليد بين

 توسعه جايگزين نيازهاي اساسي هاي غـذا، مـسكن، آب، بهداشـت و آموزش و پرورش اولويـت

 1970اواخر دهه 
يل دهه و اوا

1980 

 - هاي مردم  گيري؛ توانمندسازي؛ سازمان توسعه مردم محور؛ كنترل محلي بر تصميم
 هادن

  جوامع محلي

  جنسيتي زنـان در توسـعه؛ ارتباطـات جنسيتي؛ توانمندسازي

هاي نسل حاضر بدون به خطر انداختن  مديريت محيط زيست؛ برآورده كردن نياز
 آينده نسل هاي نياز

  ه پايدارتوسع

هاي تفكر كثرت گرايانه   نقد فراداستانِ گفتمان توسعه؛ روش-رد توسعه؛ پست مدرن
بست و پس از  بن  پس از توسعه  ها و دانش محلي   حل (حزبي)؛ ارزش قائل شدن به راه

 توسعه

 1980اواخر دهه 
و اوايل دهه 

1990 

دموكراسي؛ رد بدهي؛ توسعه انساني؛ حقوق بشر؛ رشد طرفدار فقرا؛ حكمراني خوب؛ 
 توسعه انساني  توسعه انساني  HDIهاي توسعه انساني؛   حل تعارض؛ توسعه به مثابه آزادي؛ گزارش

و  1990دهه 
2000  

   نظريه دولت رشدي  توسعه تحت رهبري دولت

جامعه مدني و سرمايه  ارتباط شهروندان و دولت
   اجتماعي

   هاي اجتماعي فراملي  جنبش  انساني و غيره ها؛ صلح  بانان؛ مردم بومي؛ فمينيست محيط

   مطالعات فرهنگي كنند هاي مختلف جاي خود را باز مي بيني جهان

هاي شكست خورده)؛  مجموعه درگيري و هرج و مرج همراه با فروپاشي دولت (دولت
   توسعه و امنيت انسان   هاي جديد؛ تغيير به سمت امنيت انساني جنگ

الملل و حكمراني  سازمان ملل متحد؛ بهبود كيفيت روابط بيناهداف توسعه هزاره
  جهاني توسط نهادهاي سياسي فراملي جديدي كه هنوز بايد ساخته شوند

المللحكمراني و روابط بين
و  2000دهه  توسعه جهاني  جهاني

 2010دهه 
 

  )2015(شارپلي و تلفر  ماخذ:
After Telfer, 1996b (sources: Brohman, 1996a; Todaro, 1994); Telfer, 2009; Hettne, 2009; Knutsson, 2009; 

Momsen, 2004; Peet, 1999; Sahle 2009) 
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رويكرد ديگر تغيير رفتار ذينفعان صنعت گردشگري بـراي  
توانـد   پايداري بيشتر محصولات موجود است. اين رويكرد مـي 

فرهنگي و زيست محيطـي بهتـر در   -شامل مديريت اجتماعي
ل و همراه با آن آگاهي و رفتار بهتر گردشـگران نسـبت   مشاغ

به محيط و فرهنگ مقصد باشـد. همچنـين احتمـالاً نيـاز بـه      
تغييراتي در ساختار اقتصادي و توازن قدرت بين مشاغل درگير 
در زنجيره تأمين محصولات گردشگري است تا عوامل محلي 

وند. به طور كامل و عادلانه در فراينـدهاي بـازار گنجانـده ش ـ   
رويكرد سوم جايگزيني محصولات فعلي (ناپايدار) گردشـگري  
با محصولات جديد پايدار است. براي موفقيت احتمالاً تركيبي 
از هر سه رويكرد لازم اسـت. بـه ايـن معنـي كـه بايـد رفتـار        
ذينفعان تغيير كنـد همزمـان مشـاغل، گردشـگران و سـاكنان      

ها يـا   حدوديتپذيري بيشتري داشته باشند و م محلي مسئوليت
هـا (ظرفيـت    هايي براي توسـعه وضـع شـوند و فعاليـت     آستانه

شـوند سـازگاري    حمل) و محصولات جديدي كه معرفـي مـي  
و  (فلچـر  بيشتري با محـيط و فرهنـگ محلـي داشـته باشـند     

 ).227: 2018همكاران، 

 
  توسعه هاي نظريهگردشگري و  -2-1-3

تنهـا پــيش  ميلادي، رشـد اقتصادي نـه  1960در اوايل دهه 
شد، بلكه بـه طـور كلي مترادف بـا   شـرط توسعه محسوب مي

نقـش    شد و با توجه بـه رشـد قابـل ملاحظـه     توسعه تلقي مي
اقتصادي گردشگري، در ابتدا به عنوان موتور محركــه مــؤثر   
توسعه معرفي شد و در ادامـه از آن بـه عنـوان محـرك رشـد      

ز در سطح ملـي يـا   اقتصادي به ويژه در سطح بين المللي و ني
بر اساس اين تحولات هــدف توسـعه صـنعت    منطقه ياد شد. 

گردشگري به طور خاص و به طـور ضـمني، حركـت از رشـد     
تـري اسـت كـه ابعـاد      اقتصادي بـه ســوي مفهـوم گسـترده    

فرهنگي، و زيست محيطي و همچنين اقتصـادي را  -اجتماعي
: 2009، 1با عنوان توسعه پايدار گردشگري در برگيرد (شـارپلي 

توانـد بـه شـناخت رونـد      هاي توسعه مي ). شناخت نظريه2-1
تغييرات نظريات توسعه گردشگري كمك كنـد. رونـد تكامـل    
هفت پـارادايم اصـلي توسعه كـه بـه ترتيـب زمـاني از پايـان      

آورده شـده   1در جـدول   جنگ جهاني دوم قابـل ذكـر هستند
نيستند و در هاي توسعه همگي بـا هـم ناسازگار  پارادايماست. 

هاي ترسيم شده نشان دهنده  ها و راهبرد برخي از آنها سياست
بر اين اساس هـر اين هستند كه توسعه چگونه بايد ادامه يابد. 

                                                      
1. Sharpley 

توان واكنشي در برابر نظريـه قبلـي در    پـارادايم جديدي را مي
 ). 35: 2015شارپلي، نظر گرفت (

 
  پيشنيه پژوهش -2-2

ي گـذار  سياسـت العه كـه مـرتبط بـا    اسناد مورد مطبا توجه به 
ي گـذار  سياسـت ، ابتـدا مطالعـات حـوزه    كلان كشـور هسـتند  
اي بـه توضـيح عـدم     در مطالعه 2اند. ويد گردشگري آورده شده

هـاي يكپارچـه بـراي ورزش و گردشـگري در      وجود سياسـت 
اي،  هاي منطقه ها، تعاريف، زمينه انگليس پرداخت و ايدئولوژي
اختار سازماني و در نهايت افـراد را  سياست دولت، فرهنگ و س

به عنوان شش عاملي معرفي كرد كه بـر روابـط بـين جوامـع     
گذارد (ويـد،   ي براي ورزش و گردشگري تأثير ميگذار سياست
2003 :258.(   

هـاي بخـش    ) در خصوص مرجعيت سياست1393كمالي (
هاي سوم و چهارم توسعه مشـخص   گردشگري در قالب برنامه

هاي گردشـگري، تعريفـي روشـن از     سياستكرد كه مرجعيت 
كند و ايـن مسـئله    جايگاه بخش گردشگري در ايران ارائه نمي

هـا تـأثير گذاشـته و     بر فرايند تدوين، اجرا و ارزيـابي سياسـت  
موجب شده تا اهداف توسعه گردشگري محقق نشوند (ويسي، 

1397 :97 .(  
ــد كــه  فراهــاني و همكــاران در مطالعــه اي گــزارش دادن

ي مناسـب و تـدوين و   گـذار  سياسترات متحـدة عربـي با امـا
هـاي فراگير، در كمتر از پنج سال ابـوظبي را بـه    اجراي برنامه

يكي از شهرهاي پيشرو در صنعت گردشـگري جهـان تبـديل    
  ). 215: 1393كرد (فراهاني و همكاران، 

ــر ي گردشــگري گــذار سياســتفراينــد  3ايســتول و ژاوي
بررسي كردند و نشـان دادنـد    2010 كميسيون اروپا را تا سال

پذيري براي گردشـگري وجـود    كه الگوي جامع، پويا و انعطاف
ندارد و نبود رهبري در فرآيند ارايه خدمت و توجه بـيش ازحـد   

تـرين مشـكلات موجـود اسـت      به اقدامات پيشبردي، از رايـج 
  ). 230: 2016(ايستول و ژاوير، 

ــواگــذار سياســتويســي  نين ي صــنعت گردشــگري در ق
بالادستي جمهوري اسلامي ايران را با مطالعه محتواي قوانين 

و  دههاي بالادستي جمهوري اسلامي ايران بررسي كر و برنامه
ان و گـذار  سياسـت گزارش داد كه گردشگري كمتر مورد توجه 

                                                      
2. Weed 
3. Estol and Xavier 
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ريزان كلان جمهوري اسلامي ايران بوده و توجه انها به  برنامه
نگـي اسـت (ويسـي،    بعد كوچكي از گردشگري با نگرش فره

1397 :93.(   
توسعه گردشگري را در هر كشور تحت تأثير حوزه  1چوپه

كند و بر تأثير مسـتقيم ميـزان    سياست و حكمراني معرفي مي
سازان حكـومتي از صـنعت رو بـه     تخصص و اطلاعات تصميم

 تأكيـد رشد گردشگري بر كيفيت صنعت گردشگري هر كشور 
  ). 201: 2018دارد (چوپه، 
علـوي  نه تدوين الگوي توسعه گردشگري در ايران در زمي

بنياد مدل  پردازي داده گيري از روش نظريه و همكـاران با بهره
هــاي دريــايي در جــذب گردشـــگران اســتان  توســـعة ورزش

ــد و  ــدوين كردن ــدران را ت ــي شــامل   4مازن ــه اصــلي علّ مقول
هاي مالي، سازوكار جذب گردشگر، آمـوزش مـديران و    مشوق

ات را شـناســايي كردنـد. راهبردهـاي مسـتخرج در     ارائة خدم
گذاري غيردولتي، جذب گردشــگر  الگوي آنها شامل ســرمايه
هـاي اقتصــادي و    هـا و شــاخص   ورزشــي، ايجـاد ظرفيـت  

  ). 181: 1399علوي و همكاران، بازاريابي بود(
ــا رويكــرد   ــدار ب الگــوي توســعه گردشــگري ورزشــي پاي

ي بومي و محلي توسط موسوي ها هاي روستايي و بازي ورزش
هاي گردشگري ورزشي را  و همكاران تدوين شد و وجود جاذبه

توسـعة گردشـگري ورزشـي پايـدار بـا       علـّي به عنوان شرايط 
هاي بومي معرفي كردند و  هاي روستايي و بازي رويكرد ورزش

ريـزي، و   ي، مـديريت و برنامـه  گـذار  سياسـت براي اين منظور 
ــاي ــابي را راهبرده ــه در بســتر مناســبي از  بازاري ي دانســتند ك

هــا و بــا توجــه بــه مشــاركت دينــي و اجتمــاعي و  زيرســاخت
تواند منجر به پايـداري معيشـت    ملاحظات مالي و حمايتي مي

   .)257: 1400جوامع محلي گردد (موسوي و همكاران، 
الگوي فراينـدي توسـعه پايـدار    ضرغام بروجني و صداقت 

هـاي   بر برنامـه  تأكيدا با گردشگري جمهوري اسلامي ايران ر
ي توسـعه اقتصـادي، اجتمـاعي و فرهنگـي تـدوين       پنج سـاله 
محيطـي و   هـاي زيســــت  را نگراني علّيهاي  مقولهكردند و 

موقعيت ژئوپولتيك ايران؛ مقولة محـوري را توســــعة پايـدار    
اي را مشـــاركت و انســـجام    هاي زمينه گردشــگري؛ مقوله

مــوزش و پــژوهش گردشـــــگري؛ ذينفعــان گردشــــگري، آ
گـر را حـس مكــان گردشــــگري،      هــاي مـداخلــه   مقولـه

مديريت مالي گردشــگري، ايمني و امنيـت در گردشـــگري،   

                                                      
1. Joppe 

هاي نوين تكنولوژيكي گردشــگري و حكمرانـي خـوب    روش
ريــزي و  هـــاي راهبــردي را برنـامـــه گردشـــــگري؛ مقولـــه

ردشــگري، مـديريت   ي گردشـگري، بازاريـابي گ گذار سياست
ونقل پايدار گردشــــگري و   سـبز گردشـگري، مديريت حمل

هاي پيامدي را غناي  كنترل و نظـارت گردشـــگري؛ و مقوله
فرهنگي جوامع ميزبان، حفاظت از منابع گردشـگري و رفـاه و   

ضـرغام بروجنـي و صـداقت،    (كيفيت زنـدگي معرفـي كردنـد    
1397 :25 .(  

برگردشگري ورزشي ايـران را  صافدل الگوي عوامل مؤثر 
رسـد   كه با توجه به الگوي ارايه شده به نظر مـي تدوين كردند 

اين الگو، الگويي بـراي عوامـل مـؤثر بـر توسـعه گردشـگري       
  ). 90-98: 1398باشد (صافدل:  ورزشي رويدادمحور مي

در طراحي الگوي توسعه گردشگري ماجراجويانه ورزشـي،  
ها را اشتغال مبتنـي بـر    لشها و چا ضرورت و همكاران كريمي

كارآفريني، اجتماعي و فرهنگـي، مـديريت هيجـان، مـديريت     
ها؛ موانع را اداري مـديريتي، امكانـات و    ارتباطات و زير ساخت

ها، اطلاع  تجهيزات، فردي، مالي و اقتصادي، امنيتي، روساخت
نامـه، فرهنگـي و اطلاعـاتي،      رساني؛ بسترها را قوانين و آيـين 

كارهـا را مـديريت    نيـروي انسـاني متخصـص؛ راه   آكادميك و 
سـازي، مـديريت امـاكن و رويـداد و      ايمني، آموزش و فرهنگ

مديريت كيفيت و نوآوري؛ اثرات شامل اقتصادي، اجتمـاعي و  
    ).61: 1399فرهنگي مشخص كردند (كريمي و همكاران، 

طور كه با بررسي پيشينه تحقيق مشخص شد تنهـا   همان
د بالادسـتي بـراي تـدوين الگـوي توسـعه      يك مطالعه از اسنا

هـاي پـنج    گردشگري استفاده كرده است كه آن هم بر برنامـه 
ساله توسعه متمركز بود و اسناد مهمي چـون قـانون اساسـي،    

هـاي كلـي، و    الگوي پايه اسلامي ايرانـي پيشـرفت، سياسـت   
برنامه ششم توسعه را مورد بررسي قـرار نـداده بـود. از طـرف     

ين شده در آن مطالعه مختص توسـعه پايـدار   ديگر الگوي تدو
گردشگري ورزشي نبود. بر اين اسـاس ايـن مطالعـه درصـدد     
تدوين الگوي توسعه پايدار گردشگري ورزشي ايران براسـاس  

  اسناد بالا دستي نظام است.
  

  شناسي پژوهش روش -3
قرار دارد  هاي بنيادي از نظر هدف در زمره پژوهشاين مطالعه 

العه اكتشافي است كه از رويكرد كيفي بـراي  و ماهيت اين مط
هـا   داده آوري جمعاز نظر روش  كند. انجام پژوهش استفاده مي
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كـه در آن بـراي بررسـي    در دسته مطالعات اسنادي قرار دارد 
 آوري جمـع بـراي   اسناد از تحليل محتواي كيفي استفاده شـد. 

د پــردازي داده بنيــاد اســنا هــا بــا اســتفاده از روش نظريــه داده
بالادستي مورد مطالعه قرار گرفتنـد و همزمـان بـا آن تحليـل     

و  آوري جمـع در خـلال  شد. انتخاب اسـناد   ها انجام  كيفي داده
ها و براساس كفايـت نظـري تعيـين شـد.      تحليل همزمان داده
تـرين سـند فرادسـتي يعنـي قـانون اساسـي        براي شروع، مهم

 ـ س از آن جمهوري اسلامي ايران مورد بررسي قرار گرفت و پ
اند با توجه به اينكه تـا   آخرين اسنادي كه تصويب و ابلاغ شده

گيري الگوي توسعه پايدار گردشگري ورزشـي   چه حد به شكل
كننده هستند، به عنوان نمونه انتخـاب شـدند و افـزودن     كمك

نمونه جديد تا رسيدن به اشباع موضوعي ادامـه يافـت طـوري    
سـلامي ايـران،   ي جمهـوري ا اساس ـقـانون  سند شـامل   9كه 

هاي  سياست، 1404انداز جمهوري اسلامي ايران در افق  چشم
هـاي   كلي برنامه ششم توسعه، برنامه ششـم توسـعه، سياسـت   

ي ايرانـي پيشـرفت،   ، الگوي پايه اسـلام »علم و فناوري«كلي 
 آوري جمـع زمـان بـا    گيري هـم  اقتصاد نمونههاي كلي  سياست

شـد. تحليـل    ز انجـام مـي  ها ني ها، كدگذاري و تحليل داده داده
ركن اصلي فرايند تجزيه و تحليل » كدگذاري«محتوا به روش 
بنيــاد اســت. بــراي ايــن منظــور از ســه مرحلــه   در روش داده

گيري در هر سه روش كدگذاري  و نمونهكدگذاري استفاده شد 
رفت يعني تا جايي كه ديگـر مفهـومي     تا اشباع مفهومي پيش

  به مفاهيم قبلي اضافه نشد: 
هـاي فرعـي    : براي شناسايي مفاهيم و مقوله1كدگذاري باز) 1

اول  گيرد و دو مرحله دارد كه در مرحلـه  مورد استفاده قرار مي
دار مرتبط بـا موضـوع مطالعـه     برچسب زني به واحدهاي معني

انجــام شــد و در نتيجــه آن مفــاهيم توليــد شــد. مرحلــه دوم  
ه در آن بـا  كدگذاري باز به كدگذاري متمركز معروف است ك ـ

هـاي   ترين كـدهاي اوليـه داده   استفاده از معنادارترين و فراوان
ها انتخـاب و تقليـل شـده و كـدهاي      مرتبط از ميان انبوه داده

) 2مشابه و مشترك در قالب يك مقولـه واحـد قـرار گرفتنـد.     
مرحله دوم كدگذاري، كدگذاري محـوري  : 2كدگذاري محوري

هـاي   رحلـه اول آن مقولـه  در م كه خود سه مرحله دارد واست 
اصلي شكل گرفت و در مرحله دوم شبكه ارتباطي بين آنها در 

، عوامـل  علـّي محـوري، شـرايط    قالب چند طبقه شامل پديده

                                                      
1. Open Coding 
2. Axial Coding 

گر، راهبردها و پيامدها شـكل گرفـت.    اي، عوامل مداخله زمينه
هـاي عمـده در قالـب     در مرحله سوم كدگذاري محوري مقوله

شـدند و   به يكديگر ارتبـاط داده  يك الگو حول مقوله محوري 
در مرحلـه   :3كدگذاري انتخابي) 3الگوي تحقيق استخراج شد. 

سوم كدگذاري با استفاده از كدگذاري انتخـابي و بـا تجزيـه و    
  ها، نظريه توليد و تكوين شد.   تحليل پاياني مقوله

آن كـه  ) انجام شـد  2015( 4اعتبارسنجي براساس نظر كرسول
بنيـاد   پـردازي داده  ايند پـژوهش در نظريـه  را بخشي فعال از فر

هـا و   عنوان كرده و اين فرايند را در خلال مقايسه مستمر داده
ها براي انجام اصلاحات و  ها و مقوله ها و برگشت به داده مقوله

ها و اطلاعـات را بـراي توليـد نظريـه در مراحـل       افزودن داده
 ـ     مختلف كدگذاري فعال مي ك دانـد و حتـي پـس از تـدوين ي

نظريه نيـز فراينـد بـه وسـيلة مقايسـة نظريـه بـا فراينـدهاي         
شود، اعتبارسـنجي   موجودي كه در پيشينة تخصصي يافت مي

علم » هاي محك«نيز با استفاده از  شود. مرورگران خارجي مي
دهند و ممكـن   مورد قضاوت قرار ميرا بنياد  خوب، نظريه داده

اعتبــار اســت اثبــات كننــد كــه نظريــه مشــتمل بــر روايــي و 
  ).258: 2015ت (كرسول، هاس داده

  
  ها يافته -4

هاي مختلف اسناد فرادستي تصـميم   با بررسي اسامي و بخش
اي تخصـيص داده    گرفته شد تا براي هر سند نشانگرهاي ويژه

شود تا با ديدن نشانگر مربوط مشخص شود كه متن موردنظر 
آن از كدام سند و كدام بخش آن برداشت شده است و پس از 

  مراحل كدگذاري آغاز شد.
  مرحله اول كدگذاري باز: برچسب زني و توليد مفاهيم

بعد از تعيين شكل نشانگرهاي هر سند، با مطالعه خط به خـط  
ترين واحدهاي داراي معني و مرتبط با موضوع  آن سند كوچك

پژوهش به عنوان يـك مفهـوم شناسـايي و بـه آن برچسـبي      
هر سـند مشـخص شـده بـود     مناسب با نشانگرهايي كه براي 

اي استخراج شـدند   اختصاص داده شد. كدها يا مفاهيم به گونه
كه با خواندن آن به محتواي متني كه مفهـوم از آن اسـتخراج   

شود. در مرحله اول كدگـذاري بـاز    شده تا حدودي پي برده مي
كد باز يا مفهوم استخراج شد كـه در انتهـاي    341در مجموع 

كــد بــراي مشــخص كــردن  319كدگــذاري محــوري تعــداد 

                                                      
3. Selective Coding 
4. Creswel 
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هاي اصلي مورد استفاده قرار گرفـت.   هاي فرعي و مقوله مقوله
 يك نمونه كدگذاري باز آورده شده است. 2در جدول 

  
  كدگذاري باز و مفاهيم توليد شده. 2جدول 

مفهوم (كـد  عبارت متني سند
  باز)

 نشانگر

ــانون  ق
  اساسي

  اصل پنجاهم
در جمهوري اسلامي، حفاظت 

ست كه نسل امـروز  محيط زي
هـاي بعـد بايـد در آن     و نسل

حيات اجتماعي رو به رشـدي  
داشته باشند، وظيفه عمـومي  

ــي ــن رو  تلقــي م ــردد. از اي گ
هاي اقتصـادي و غيـر    فعاليت

ــيط   ــودگي مح ــا آل ــه ب آن ك
زيست يـا تخريـب غيرقابـل    
جبران آن ملازمه پيـدا كنـد،   

  ممنوع است.

ــه   ــزام بـ الـ
ــت از  حفاظـ
محـــــــيط 
زيســــت در 

هـاي   فعاليت
  اقتصادي

  /ق.ا1/50

 اصل يكصد و پنجاه و دوم
ــوري   ــارجي جمه سياســت خ
اسلامي ايران بر اساس نفـي  

ــلطه   ــه س ــر گون ــويي و  ه ج
پذيري، حفظ اسـتقلال   سلطه
جانبه و تماميـت ارضـي    همه

كشور، دفـاع از حقـوق همـه    
ــد در   ــدم تعه ــلمانان و ع مس

گـر و   هاي سـلطه  برابر قدرت
 ولآميز متقابل با د روابط صلح

  .محارب استوار استغير

ــظ حفــــــ
ــتقلال و  اسـ
تماميـــــت 

  ارضي

  /ق.ا1/152

روابط صـلح  
آميــــز بــــا 

 هــاي كشــور
  محاربغير

  /ق.ا2/152

  هاي پژوهش و تحليل داده آوري جمعمأخذ: 

مرحله دوم كد گـذاري بـاز: كدگـذاري متمركـز بـراي تقليـل       
  هاي فرعي مفاهيم و توليد مقوله

ومين مرحله از كدگـذاري بـاز   در كدگذاري متمركز به عنوان د
هاي فرعي توليد شدند. بـراي   بندي شدند و مقوله مفاهيم دسته

شــباهت و اشــتراك  اســاسايــن منظــور مفــاهيم مشــابه بــر 
هـاي فرعـي را توليـد     بندي شده و مقوله با هم دسته محتوايي 

مقولـه فرعـي در مرحلـه كدگـذاري      83كنند. در مجمـوع   مي
هـاي اصـلي در    ها به همراه مقوله لهمتمركز توليد شد. اين مقو

  آورده شده اند.  3جدول 
  محوري كدگذاري

 كدگذاري محوري خود داراي سه مرحله است. در مرحلـه اول 
هاي  مقولههاي فرعي براي توليد  ها با ادغام مقوله تلخيص داده

اصــلي انجــام شــد. در مرحلــه دوم بــا برقــراري ارتبــاط بــين 
، پديــده محــوري، شــرايط علّــيهــاي اصــلي، شــرايط  مقولــه
گــر، راهبردهــا و پيامــدهاي پديــده  اي، شــرايط مداخلــه زمينــه

استخراج شدند. در مرحلـه سـوم كدگـذاري محـوري الگـوي      
توسعه پايدار گردشگري ورزشي ايران بر اساس اسناد فرادستي 
استخراج شد. در زير هر كدام از اين مراحل توضيح داده شـده  

  است. 
هـاي   حـوري: توليـد مقولـه   مرحله اول كدگذاري م

  اصلي
هاي فرعي بـه صـورت    در مرحله اول كدگذاري محوري مقوله

مستمر مورد بررسي و مقايسه قرار گرفتنـد تـا وجـوه اشـتراك     
بندي شدند و با برقراري  آنها مشخص شود و براساس آن دسته

هاي اصلي توليد شدند. در مطالعه حاضـر   ارتباط بين آنها مقوله
وله اصلي مرتبط با توسعه پايدار گردشـگري  مق 26در مجموع 

هـاي   هاي اصـلي و مقولـه   ورزشي ايران شناسايي شدند. مقوله
نمــايش داده  3فرعــي اســتخراج شــده در مطالعــه در جــدول 

  اند. شده
  

  حوري)هاي فرعي (كدگذاري متمركز) و اصلي (مرحله اول كدگذاري محوري) و نوع مقوله (مرحله دوم كدگذاري م مقوله. 3جدول 
  مقوله فرعي مقوله اصلي  نوع مقوله  رديف

  هاي عمومي استقلال بودجه دولت از ثروت هاي عمومياستقلال بودجه دولت از ثروت  عليّ  1

  شناختي مباني انسان  عليّ  2

  آباد كردن جهان 
  رفع نيازهاي مادي انسان

 بر تعامل و مشاركت جمعي تأكيد
  تقويت كرامت ذاتي انسان

  توسعه پايدار گردشگري ورزشي  محوري  3
  اهميت حفاظت از محيط زيست

  پايداري محيط زيست و عدالت در مالكيت منابع طبيعي 
  برداري مناسب منابع گردشگري ورزشي مديريت و بهره
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  ساماندهي و گسترش گردشگري ورزشي و طبيعت
  ملاحظات جغرافيايي در توسعه

  هاي گردشگري ورزشي تهيه پيوست اجتماعي در طرح ات اجتماعيملاحظ  اي زمينه  4

  نفعان  مشاركت ذي  اي زمينه  5

  تسهيل ورود گردشگر خارجي
  از منابع گردشگري ورزشي برداريتسهيل بهره

  تقسيم كار بين بخشي براي توسعه گردشگري ورزشي
  ريبرداري و حفاظت از منابع طبيعي گردشگ مشاركت در بهره

  ريزي  ي و برنامهگذار سياست  اي زمينه  6
   تدوين سياست

  ريزي گذاري و برنامههدف
  ي و برنامه ريزيگذار سياستبهينه ساختن نظام 

  اقتصاد مقاومتي  اي زمينه  7

  تقويت رقابت
  زا مشاركت بخش خصوصي در اقتصاد درون

  المللي هاي اقتصادي بين تنوع بخشي به پيوند
  فعاليت در زمينه اقتصاد مقاومتيازحمايت

  حكمروايي مطلوب  گر مداخله  8

  كيفيت تنظيم كنندگي در حوزه كسب و كار 
  كيفيت تنظيم كنندگي در حوزه محيط زيست

  تأمين امنيت گردشگران و فضاهاي گردشگري ورزشي
 نظارت بر امنيت گردشگري ورزشي

  اريگذ ارتقاء امنيت سرمايه
  ارتقا امنيت منطقه

  ارتقا عدالت و مبارزه با فساد
  توسعه بخش غيردولتي

 توجه به مقتضيات تاريخي در توسعه توجه به مقتضيات تاريخي در توسعه  گر مداخله  9

  تأمين مالي  گر مداخله  10

  هاي گردشگري ورزشي ساخت تأمين مالي توسعه زير
  مرتبط با گردشگري ورزشيكارهاي  و تأمين مالي كسب

  هاي نرم گردشگري تأمين مالي زيرساخت
  تأمين مالي محافظت از منابع گردشگري ورزشي

  نخبگان، افراد، خانواده و جامعه  يافتگي جامعه ساخت  گر مداخله  11
  هاي ديني و جامعه صول و ارزشا

  اسلامي-فرهنگ و هويت ايراني  گر مداخله  12
  

  هاي جامعه  ملي و ارزش-نيحفظ هويت دي
  حفظ و تقويت هويت فرهنگي

  حفظ استقلال و نفي سلطه

  همبستگي ملي  المللي همبستگي ملي و بين  گر مداخله  13
 همبستگي همه جانبه با جهان اسلام

  كيفيت ادراك شده گردشگر حس مكان  گر مداخله  14

  بازاريابي  راهبردي  15

  غ گردشگري ورزشيهاي تبلي توسعه زيرساخت
  تبليغ و معرفي منابع گردشگري ورزشي

  الملل و ديپلماسي روابط بين
  ترويج گردشگري ورزشي

هــاي خــدمات رفــاهي وتوســعه زيرســاخت  راهبردي  16
  هاي خدمات رفاهي و اقامتي توسعه زيرساخت  اقامتي

  حفاظت از منابع گردشگري ورزشي   راهبردي  17
  طبيعي گردشگري ورزشي حفاظت از منابع

  حفاظت از ورزش و هنرهاي ورزشي سنتيتوسعه و
 حفاظت از منابع فرهنگي گردشگري

  هاي حمل ونقل  توسعه زيرساخت ونقلمديريت و توسعه حمل  راهبردي  18
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  هاي پژوهش و تحليل داده آوري جمعمأخذ: 
مرحله دوم كدگذاري محوري: برقراري ارتباط بـين  

  هاي اصلي مقوله
هاي اصـلي شـبكه    در مرحله دوم كدگذاري محوري بين مقوله

شامل پديـده   دسته 6هاي اصلي در  ارتباطي ايجاد شد و مقوله
اي،  ، عوامـل يـا شـرايط زمينـه    علّيمحوري، عوامل يا شرايط 
بنـدي   گر، راهبردهـا و پيامـدها دسـته    عوامل يا شرايط مداخله

(پديـده محـوري) يـك شـكل ذهنـي از       محوري  مقوله .شدند
اي است كه آن پديده اساس فرايند مورد مطالعـه اسـت.    پديده

گيرنـد. نـام مقولـه     ها حول اين مقولـه شـكل مـي    ساير مقوله
محوري توسـعه پايـدار گردشـگري ورزشـي انتخـاب شـد. در       

هـاي فرعـي و مفـاهيم آن آورده     و مقولـه  اين مقولـه  4جدول
هايي هستند كه بر پديده  مقوله علّيها يا شرايط  اند. مقوله شده

گذارند و علت وجـودي پـرداختن بـه مقولـه      محوري تأثير مي
دهند كه چـرا   ها توضيح مي قولهكنند. اين م محوري را بيان مي

بايد مقوله محوري را مورد توجه قرار داد و به آن پرداخـت. در  
مقولـه   شـده اسـت.   مطالعـه آورده   علـّي هـاي   مقوله 5جدول 

افتد كـه در آن دو دسـته شـرايط     محوري در بستري اتفاق مي
تر. هـر دوي   وجود دارد: شرايط خاص و شرايط عمومي و كلي

هـاي   قوله محوري تأثير گـذار هسـتند. مقولـه   اين شرايط بر م
اي در برگيرنده شرايط خاصي هستند كـه توسـعه پايـدار     زمينه

صنعت گردشگري ورزشي به عنوان پديده اصلي مطالعه حاضر 
اي ايـن مطالعـه در    هـاي زمينـه   در آن واقع شده است. مقولـه 

ــوع  ــلي   4مجم ــه اص ــاركت  مقول ــاعي، مش ــات اجتم ملاحظ
و  ريزي، و اقتصـاد مقـاومتي   ي و برنامهگذار سياستنفعان،  ذي

  مديريت حمل و نقل هوايي 
  و نقل ريلي  مديريت حمل
  و نقل دريايي  مديريت حمل

  برديراه  19
  

ــاي    ــب و كاره ــات و كس ــديريت تأسيس م
  گردشگري ورزشي

  حمايت از تأسيسات گردشگري ورزشي
  گذاري تسهيل و تشويق سرمايه

  جذب سرمايه خارجي
  به كارگيري دانش و فضاي مجازي در كسب و كارها

  نظارت بر تأسيسات گردشگري ورزشي

  مديريت محيط زيست  راهبردي  20

  از محيط زيست و منابع طبيعي ترويج حفاظت
  هاي محيط زيست كنترل آلودگي

  ارزيابي و نظارت زيست محيطي
  اجراي مديريت سبز

  جذب متخصصان و جلب مشاركت آنها   مديريت منابع انساني  راهبردي  21
  آموزش و تربيت نيروي انساني

  مديريت علم، فناوري و نوآوري  راهبري  22

  علم، آموزش و پژوهش  افزايش كيفيت
  حمايت از نوآوري و پژوهش 

  توسعه نوآوري و فناوري 
  ديپلماسي دانش و فناوري

 هاي مورد نياز توسعه علم و پژوهش
  افزار به كارگيري فضاي مجازي و نرم

  پايداري محيط زيست، منابع طبيعي و انرژي  پيامدي  23
  پايداري محيط زيست

  ي منابع طبيعي و انرژيپايدار
  عدالت بين نسلي در استفاده از منابع طبيعي 

  توزيع متوازن سفر  توسعه متوازن  پيامدي  24
  اي توسعه متوازن منطقه

  المللي كمك به صلح بين توسعه صلح  پيامدي  25

  رفاه جامعه ميزبان  پيامدي  26

  رفاه اقتصادي
  ارتقاي رفاه و نشاط اجتماعي

  حفظ حقوق جامعه ميزبان
  تأمين تأسيسات مورد نياز جامعه ميزبان
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). 3گيــرد (جــدول  مفهــوم را دربرمــي 31مقولــه فرعــي و  12
اي عمومي و كلي هستند كه  گر شرايط زمينه هاي مداخله مقوله

بر راهبردهاي توسعه پايدار صنعت گردشگري ورزشـي ايـران   
تأثيرگذار هستند و توسعه پايدار گردشگري ورزشي ايران تحت 

هـاي   گـر و مقولـه   هـاي مداخلـه   دهد. مقوله شرايط رخ مياين 
گـر   هاي مداخلـه  است. مقوله  آورده شده 3فرعي آنها در جدول 

توجـه بـه مقتضـيات     حكمروايـي مطلـوب،  مقوله اصـلي   7از 
فرهنـگ   يافتگي جامعه، تأمين مالي، ساخت تاريخي در توسعه،

حـس   المللي، و همبستگي ملي و بيناسلامي، -و هويت ايراني
مقوله فرعي  23تشكيل شده است كه در مجموع داراي  مكان

ها از آنها ساخته شـده در   هستند. تعداد مفاهيمي كه اين مقوله

هـاي   كنش ها يا برهم راهبردها كنشمفهوم است.  83مجموع 
ــتج مــي   ــده محــوري من شــوند و  خاصــي هســتند كــه از پدي

دهنـد.   گران با توجه به شرايط موجود از خـود بـروز مـي    كنش
آورده شده است. راهبردها  3در جدول نيز هاي راهبردي  مقوله

هـاي خـدمات    بازاريابي، توسعه زيرساختمقوله اصلي  8شامل 
رفاهي و اقامتي، حفاظت از منابع گردشگري ورزشي، مديريت 

ونقل، مـديريت تأسيسـات و كسـب و كارهـاي      و توسعه حمل
و آموزش گردشگري ورزشي، مديريت محيط زيست، مديريت 

هسـتند كـه از    منابع انساني و مديريت علم، فناوري و نوآوري
هاي فرعي در مجمـوع   اند. مقوله فرعي تشكيل شده  مقوله 29
 اند. مفهوم تشكيل شده 117از 

 
  ي محوري مقوله. 4جدول 

  هاي پژوهش و تحليل داده آوري جمعمأخذ: 
  

 علّيهاي  مقوله. 5جدول 

  هاي پژوهش و تحليل داده آوري جمعمأخذ: 

  نشانگر مفهوم (كد باز) مقوله فرعي  مقوله اصلي رديف
1 

توســعه پايــدار  
ــگري  گردشــــ

  ورزشي
  

فاظــت از محــيطاهميــت ح
  زيست

ارائه طرح در بودجه ساليانه براي موضـوع محـيط زيسـت بـه     
  عنوان يك موضوع راهبردي

1/2/6  

  /ق.ا1/50 هاي اقتصادي الزام به حفاظت از محيط زيست در فعاليت
پايداري محيط زيست و عدالت

  در مالكيت منابع طبيعي 
لـي و  هـاي م  حق مالكيت عمومي بر منـابع طبيعـي و ثـروت   

  رعايت پايداري زيست محيطي
  /تدابير/اپااپ28

برداري مناسبمديريت و بهره
  منابع گردشگري ورزشي 

الزام دولت به ارائه طرح در بودجه ساليانه براي توسعه سواحل 
  مكران و اروند به عنوان يك موضوع راهبردي

2/2/6  

  4/38/6  هاي كشور  برداري مناسب تالابمديريت و بهره
  

ــترش  ــاماندهي و گســـ ســـ
  گردشگري ورزشي و طبيعت

  

غرب كشور و  هاي شمال و شمالساماندهي گردشگري جنگل
  زاگرس، سواحل شمالي و جنوبي طبق قوانين 

6/100/6  

  7/100/6  ساماندهي گردشگري سواحل مكران طبق قوانين
هاي گردشگري طبيعي با محوريـت منـاطق و   گسترش قطب
  ساز مراكز هويت

  /تدابير/اپااپ34

  4/00/1404  توسعه متناسب با مقتضيات جغرافيايي ملاحظات جغرافيايي در توسعه

  نشانگر مفهوم (كد باز) مقوله فرعي  مقوله اصلي رديف

1  
استقلال بودجه دولت

 هاي عمومي از ثروت
  

هاي دولت از ثروت استقلال بودجه
  عمومي

  /تدابير/اپااپ1/9 هاي عمومي استقلال بودجه دولت از منابع طبيعي و ثروت

  انداز/سرتگ /چشم1  قطع وابستگي به منابع نفتي 

 شناختي  مباني انسان  2
   

  آباد كردن و امانت داري جهان 
  

  / مباني /اپااپ2 انسان آباد كننده جهان است
  /مباني/اپااپ1 ر جهان استانسان امانت دا

  رفع نيازهاي مادي انسان
  

  / مباني /اپااپ6 بعد طبيعي انسان منشأ اوصاف و نيازهاي مادي گوناگون است
بستر تعامل و مشاركت جمعي تأمين كننده بسياري از نيازهـا و

  / مباني /اپااپ7  شكوفايي استعدادهاي انسان اجتماعي است 

  / مباني /اپااپ5  بعد فطري انسان منشأ كرامت ذاتي و نيز اوصاف عالي است   انسانتقويت كرامت ذاتي
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اي هستند كه پس از اجرا و اسـتخدام   هاي پيامدي نتيجه مقوله
ــي  ــل م ــا حاص ــعه   راهبرده ــاي توس ــراي راهبرده ــوند. اج ش

شـور و حتـي   گردشگري ورزشي تأثيرات خـود را در مقصـد، ك  
هاي پيامدي  منطقه خواهد گذاشت. اين تأثيرات يا همان مقوله

شامل پايداري محيط زيسـت، منـابع    مقوله اصلي 4مطالعه از 
طبيعي و انرژي، توسعه متوازن، توسـعه صـلح، و رفـاه جامعـه     

مقولـه فرعـي و    10ها از  اند كه اين مقوله تشكيل شده ميزبان
  ).  3 اند (جدول مفهوم ساخته شده 16

 مرحله سوم كدگذاري محوري: استخراج الگو

گيرد كه در  در مرحله سوم كدگذاري محوري الگويي شكل مي
ها در اطراف آن  مركز آن پديده محوري قرار دارد و ساير مقوله

قرار داشته و شبكه ارتباطي بين آنها مشـخص اسـت. در ايـن    
ه عبارت بر پديده محوري اثر گذار هستند يا ب علّيالگو شرايط 

، علت پرداختن بـه پديـده محـوري هسـتند.     علّيديگر شرايط 
گـر و پديـده محـوري موجـب      اي، شرايط مداخله شرايط زمينه

ريـزي   شوند كه در صـورت برنامـه   گيري راهبردهايي مي شكل
صحيح و اجراي آنها، گردشگري ورزشي ايران در مسير توسعه 

ردهـا نتـايجي   پايدار قرار خواهد گرفت. در صورت اجراي راهب
هـاي الگـوي توليـد شـده      مورد انتظار است كه به عنوان پيامد

اند. پيامدهاي توسعه پايدار گردشگري ورزشي ايران  آورده شده
به صورت مستقيم تحت تأثير راهبردها قرار دارنـد. در الگـوي   

گيرند و هم بـر راهبردهـا    حاضر پيامدها هم از راهبردها اثر مي
ين دليل كه براي توسعه متـوازن و پايـدار   اثر گذار هستند. به ا

گردشگري ورزشي بايد با توجه به پيامدهاي برنامه اجـرا شـده   
اقدام به استفاده از راهبرد مناسـب كـرد. بـه عنـوان مثـال در      
مقصدي كه شكنندگي زيست محيطي بالايي دارد بهتر هست 
كه اقداماتي در جهت كاهش ورود گردشگر صورت گيرد مانند 

هزينــه ســفر بــه مقصــد، عــدم بهســازي مســيرهاي افــزايش 
دسترســي و ... و در منــاطقي كــه ورود گردشــگر كــم بــوده و 

افتـد بايـد    پايداري محيط زيست با ورود گردشگر به خطر نمي
اقدامات در جهت جذب گردشـگر باشـد. الگـويي كـه در ايـن      
بخش استخراج شد به الگوي فراينـدي يـا الگـوي پـارادايمي     

ردشگري ورزشي ايران براساس اسناد بالادستي توسعه پايدار گ
هـاي اصـلي و    نام گرفت. الگوي تدوين شده همراه بـا مقولـه  

 هاي فرعي آن در صفحه بعد آورده شده است. مقوله

  نوشتن خط داستان و توليد نظريه-انتخابي كدگذاري
پـردازي   كدگذاري انتخابي آخرين مرحله كدگـذاري در نظريـه  

ين مرحله خط داستاني از روابط موجود بين بنياد است. در ا داده

هاي الگوي فراينـدي توليـد شـده در مرحلـه كدگـذاري       مقوله
شـود كـه همـان نظريـه      پرداز نوشته مي محوري توسط نظريه

كنـد كـه عوامـل     پرداز بررسي مي است. در خط داستان، نظريه
گذارنـد و منجـر بـه اسـتفاده از      خاص چگونه بر پديده اثر مـي 

كرسـول،  شـوند (  هاي ويـژه مـي   ي خاص با خروجيراهبردهاي
پـرداز بـا اسـتفاده از برخـي      ). در اين مرحله نظريه445: 2015

ها را به هـم متصـل    كه مقوله فنون مانند نگارش خط داستان
هـاي   بندي از طريق يادنوشـت  كند و همچنين فرايند دسته مي

سـازي و   هاي نظري، فرايند يكپارچه شخصي در خصوص ايده
، 1دهد(اشـتراوس و كـوربين   دبخشي نظريـه را انجـام مـي   بهبو

). براي مطالعه حاضر داستان به شرح زير به نگارش 32: 2014
 درآمد:

ضروري هست تا براي تأمين نيازهاي مـادي انسـان و آبـاد    «
هاي عمومي مستقل شـود   كردن جهان، بودجه كشور از ثروت

ندهي و توانـد بـا سـاما    كه توسعه پايدار گردشگري ورزشي مي
گيري  گسترش گردشگري ورزشي و گردشگري طبيعت و بهره

هاي جغرافيايي كشور در رسيدن به اين اهـداف مـؤثر    از مزيت
باشد و در نتيجه موجب محافظت بهتر از محيط زيست شود و 
با كمك به پايداري محيط زيسـت عـدالت در مالكيـت منـابع     

خـي  طبيعي را محقـق كنـد و بـراي ايـن منظـور بايـد بـه بر       
ملاحظات اجتماعي در توسـعه توجـه كـرد و اهميـت اقتصـاد      
مقاومتي در پيشرفت و توسعه كشور را مد نظـر قـرار داد و بـا    

ريزي مناسب مشاركت ذينفعـان بـراي    ي و برنامهگذار سياست
توسعه پايدار گردشگري ورزشي جـذب شـود و بـا حكمروايـي     

سـاخت   مطلوب، توجه به مقتضيات تاريخي، تأمين مالي، ارتقا
الملي و بهبود حـس   گي ملي و بينتيافتگي جامعه، ارتقا همبس

مكان، مداخله مثبتي در جهت توسعه گردشگري ورزشي انجام 
شود و از طرفي دقت شود كه اين توسـعه موجـب وارد آمـدن    

هاي جامعه نشود و از آنهـا   ملي و ارزش-آسيب به هويت ديني
بـا بكـارگيري   براي توسعه گردشگري ورزشي استفاده شـود و  
هـاي خـدمات    راهبردهاي بازاريابي مناسب، توسعه زيرسـاخت 

ــابع گردشــگري،    ــامتي، توســعه و حفاظــت از من ــاهي و اق رف
ونقـل، مـديريت تأسيسـات و كسـب و      مديريت و توسعه حمل

كارهاي گردشگري ورزشي، مديريت محيط زيسـت، مـديريت   
منابع انسـاني و مـديريت علـم، فنـاوري و نـوآوري موجبـات       
پايداري توسعه گردشگري ورزشي را فراهم شـود و در نتيجـه   
آن پيامدهاي پايداري محيط زيست، منـابع طبيعـي و انـرژي،    
                                                      
1. Strauss  & Corbin  
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توسعه متوازن، توسعه صلح جهاني و رفاه جامعه ميزبان محقق 
شوند و با بررسي تحقق پيامدهاي مورد انتظار در صورت نيـاز  

  ».اصلاحاتي در راهبردها اتخاذ شود
  
  گيري نتيجه بحث و -5

در مطالعه حاضر الگـوي فراينـدي (پـارادايمي) توسـعه پايـدار      
ايـران بـا تحليـل اسـناد       گردشگري ورزشي جمهوري اسلامي

بنياد اسـتخراج   بالادستي با استفاده از روش نظريه پردازي داده
  شد. 

ــده محــوري   ــام پدي ــژوهش ن ــن پ ــدار «در اي توســعه پاي
مقوله  5حوري داراي انتخاب شد. مقوله م» گردشگري ورزشي

قـانون  ي، اساس ـها از چهار سند قـانون   فرعي است. اين مقوله
برنامه ششم توسعه، سند چشم انداز جمهوري اسـلامي ايـران   

راج و الگوي پايه اسلامي ايراني پيشرفت اسـتخ  1404در افق 
گردشـگري و گردشـگري    يـا شدند كه در آنها محيط زيسـت  

ه قـرار گرفتـه اسـت.    ورزشي و منـابع گردشـگري مـورد توج ـ   
با توجه بـه  » حفاظت از محيط زيستاهميت «ي فرعي  مقوله
قانون اساسي، كه الزام به حفاظت از محـيط زيسـت    50اصل 

 2قـرار داده و مـاده    تأكيـد هاي اقتصـادي را مـورد    در فعاليت
قانون برنامه ششم توسعه كـه موضـوع محـيط زيسـت را بـه      

تـه و ارائـه طـرح در    عنوان يك موضوع راهبردي در نظـر گرف 
 بودجه ساليانه براي آن را الزامي دانسته، استخراج شد. 

پايداري محيط زيست و عدالت در مالكيـت  «مقوله فرعي 
از تدابير الگوي پايه اسـلامي ايرانـي پيشـرفت    » منابع طبيعي

استخراج شد كه بر حق مالكيت عمـومي بـر منـابع طبيعـي و     
دارد.  تأكيـد ت محيطـي  هاي ملي و رعايت پايداري زيس ثروت

برداري مناسب منابع گردشـگري   مديريت و بهره«مقوله فرعي
قانون برنامه ششم توسعه كه دولت را  2براساس ماده» ورزشي

به ارائه طرح در بودجه ساليانه براي توسعه سـواحل مكـران و   
 38اروند به عنوان يك موضوع راهبردي ملزم دانسـته و مـاده   

هـاي كشـور    برداري مناسـب تـالاب   هآن كه به مديريت و بهر
سـاماندهي و  «اشاره دارد، تدوين شد. استخراج مقولـه فرعـي   

قانون  7بر اساس ماده » گسترش گردشگري ورزشي و طبيعت
برنامه ششم توسعه كه در آن سـاماندهي گردشـگري سـواحل    

الگـوي   34مكران طبق قوانين مورد توجه قرار گرفته و تـدبير  
هـاي   پيشـرفت كـه بـر گسـترش قطـب     پايه اسلامي ايرانـي  

سـاز را   گردشگري طبيعي با محوريت مناطق و مراكـز هويـت  
كــرده اســت، انجــام شــد. در اينجــا اهميــت گســترش  تأكيــد

گردشـگري ورزشـي در    هاي زيرمجموعهاز گردشگري طبيعي 
ترين اسناد بالادستي يعني الگـوي پايـه اسـلامي     يكي از مهم

نشـان دهنـده نگـاه     شـود كـه   ايراني پيشـرفت مشـاهده مـي   
ان كلان كشور بـه مقولـه گردشـگري ورزشـي و     گذار سياست

وجود ظرفيـت قـانوني بـراي حمايـت از گسـترش ايـن نـوع        
از مـتن  » ملاحظات جغرافيـايي در توسـعه  «گردشگري است. 

تـدوين   1404انداز جمهوري اسلامي ايران در افـق   سند چشم
رافيـايي در  جغ -توان بـا ديـدگاه فضـايي    شد. اين مقوله را مي

توسعه گردشگري نسبت داد. بر اساس اين ديدگاه گردشـگري  
اغلب يك مبناي اكولوژيكي دارد كه نيازي اساسي بـه توسـعه   

شـود تـا    ريزي مي دارد و بر اساس الگوهاي فضايي خاص پايه
تـرين   اثرات منفي اين صنعت در يك محيط فيزيكـي بـه كـم   

از قبيــل  مقـدار ممكــن برســد. در ايــن چــارچوب موضــوعاتي 
ــا  هــا،  هــاي محيطــي و محــدوديت ســتانهآمباحــث مــرتبط ب

 يزيكي و اجتماعي مورد توجه هستند.سازي ف ظرفيت

در الگوي توسـعه پايـدار گردشـگري ورزشـي     » علّيشرايط «
اسـتقلال بودجـه دولـت از    «ايران داراي دو مقوله اصلي بـود.  

ها بـود كـه بـر اسـاس      يكي از اين مقوله» هاي عمومي ثروت
الگوي پايـه اسـلامي ايرانـي پيشـرفت و سـند       9بير شماره تد

  راهبردي توسعه گردشگري كشور نوشته شد. 
ضرغام و صداقت اثرات گردشگري شامل اثرات سياسـي،  

هاي  اقتصادي، زيست محيطي، و اجتماعي فرهنگي را از مقوله
توان گفت  اند كه مي توسعه پايدار گردشگري عنوان كرده علّي

هاي عمومي هـم داراي اثـرات    ه دولت از ثروتاستقلال بودج
سياسي، اقتصادي، زيست محيطي، و اجتماعي فرهنگي خواهد 

» شـناختي  مبـاني انسـان  « ).71: 1397بود (ضرغام و صداقت، 
است كه از الگوي پايه  علّيمقوله اصلي دوم در بخش شرايط 

اسلامي ايراني پيشـرفت اسـتخراج شـده و بـه دلايلـي بـراي       
 ـ دار گردشـگري ورزشـي اشـاره دارد كـه بـا مبـاني       توسعه پاي

شناختي مرتبط است. با مطالعه محقـق در هـيچ الگـوي     انسان
اي براي توسعه گردشگري يا گردشـگري ورزشـي    تدوين شده

اي نشده است. بر اساس الگـوي   به مباني انسان شناختي اشاره
داري جهان، رفع  تدوين شده در اين مطالعه، آباد كردن و امانت

يازهاي مادي انسان، و تقويت كرامت ذاتي انسـان از دلايلـي   ن
براي توسعه پايدار گردشگري ورزشـي هسـتند كـه بـا مبـاني      

 شناختي در ارتباط هستند. انسان
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مشاركت «مقوله اصلي  4از اين مطالعه» اي شرايط زمينه«
ــان ذي ــت«، »نفع ــذار سياس ــهگ ــزي ي و برنام ــاد «، »ري اقتص

، تشكيل شده است. از نظر »ملاحظات اجتماعي«و » مقاومتي
و همكاران ذينفعان شامل تمامي افـرادي هسـتند    1سوك فان

 كه در يك جامعـه يـا سـازمان داراي منـافع مشـروع هسـتند      
شاركت ذينفعـان داراي  ). م63: 2014(سوك فان و همكاران، 

ــه فرعــي اســت:  4 ، »تســهيل ورود گردشــگر خــارجي«مقول
تقسـيم  «، »از منابع گردشـگري ورزشـي   برداري تسهيل بهره«

مشاركت «و » كار بين بخشي براي توسعه گردشگري ورزشي
مقولـه  ». برداري و حفاظت از منابع طبيعي گردشـگري  در بهره

هـاي بـين    تسهيل ورود گردشگر خـارجي از بخـش همكـاري   
و از دستگاهي سند راهبردي توسعه گردشگري اسـتخراج شـد   

سه مفهوم ساخته شده كه هر سه مفهوم به صدور رواديد براي 
 .گردشگران خارجي مرتبط هستند

فـرد، يكـي از عوامـل مـؤثر بـر بهبـود        آقاجاني و فراهاني
توجه به سهولت و سرعت در امر صـدور رواديـد   گردشگري را 

آقاجـاني، فراهـاني   اند ( ايراني عنوان كردهغير براي گردشگران
از  بـرداري  تسـهيل بهـره  «هاي فرعـيِ   ). مقوله43: 2015فرد، 

هــاي بــين  از بخــش همكــاري» منــابع گردشــگري ورزشــي
دستگاهي و بخش احكام سـند راهبـردي توسـعه گردشـگري     
استخراج شد. با توجه به اينكـه منـابع گردشـگري ورزشـي در     

هاي مختلف هسـتند، همكـاري    خانه وزارت ها و اختيار سازمان
بـرداري از ايـن منـابع بـراي توسـعه گردشـگري        آنها در بهره

 ي فرعي مشاركت ذينفعان، مقولهورزشي ضروري است. ديگر 
 19از مـاده  و  در نظـر گرفتـه شـد   » تقسيم كار بين بخشـي «

قانون برنامه ششم توسعه كه در آن به تقسيم كار در منـاطق،  
منظـور افـزايش    احي و سواحل و جزايـر كشـور بـه   ها، نو استان

توليد ثـروت ملـي اشـاره شـده اسـت، و بخـش احكـام سـند         
راهبردي توسعه گردشگري استخراج شد. دومين مقوله اصـلي  

در » ريزي ي و برنامهگذار سياست«اي،  هاي زمينه در بين مقوله
فراهاني و همكاران توسعه گردشگري امـارات نظر گرفته شد. 

ي مناسب و تدوين و اجـراي  گذار سياستعربـي را به  متحـدة
ويـژه گردشـگري ورزشـي     هـاي فراگير گردشـگري بـه   برنامه

). در ايـن  215: 1393دانند (فراهـاني و همكـاران،    منسوب مي
» تــدوين سياســت«هــاي فرعــيِ ايــن مقولــه  مطالعــه مقولــه

ــواد  ــه ششــم توســعه،   100و  30مســتخرج از م ــانون برنام ق

                                                      
1. Sook Fun et al. 

 100و  50، 2مسـتخرج از مـواد  » ريزي و برنامهگذاري  هدف«
بهينــه ســاختن نظــام   «قــانون برنامــه ششــم توســعه و    

قـانون   100مسـتخرج از مـاده   » ريزي ي و برنامهگذار سياست
برنامه ششم توسعه، بخـش راهبردهـاي نقشـه جامعـه علمـي      
كشور و بخش افق الگوي پايه اسلامي ايراني پيشرفت در نظر 

اي كـه گردشـگري ورزشـي     رط زمينـه گرفته شدند. ديگـر ش ـ 
جمهوري اسلامي ايران بايـد در آن بـه توسـعه پايـدار برسـد،      

است. شرايط سياسي و اقتصادي كشور كه » اقتصاد مقاومتي«
هـاي ظالمانـه قـرار دارد منجـر بـه تـدوين        تحت تأثير تحريم

هاي كلي اقتصاد مقـاومتي شـد و در ايـن مطالعـه بـا       سياست
ر، قــانون برنامــه ششــم توســعه، ســند اســتفاده از ســند مــذكو

هاي كلي برنامـه ششـم    راهبردي توسعه گردشگري و سياست
مشاركت بخـش  «، »تقويت رقابت«توسعه، چهار مقوله فرعي 
هـاي   تنـوع بخشـي بـه پيونـد    «، »زا خصوصي در اقتصاد درون

فعاليـت در زمينـه اقتصـاد     ازحمايت «و » المللي اقتصادي بين
صـلي اقتصـاد مقـاومتي تـدوين شـد.      براي مقولـه ا » مقاومتي

ــان ( ــخو ( )، 1395جهاني ــان و خوش ــان و 1394اميني )، طلائي
) در مطالعـات خـود بـه    1398) و نعيمي مجـد ( 1391عبديان (

وجود ارتباط بين توسعه گردشگري و اقتصـاد مقـاومتي اشـاره    
با نگـرش بـر   ). 211: 1398كردند (نعيمي مجد و نعيمي مجد، 

شـود كـه مشـكلات     فرصتي فراهم مي مبناي اقتصاد مقاومتي
اقتصادي كشور مورد بررسـي مجـدد قـرار گيرنـد و صـنايع و      

هايي مانند گردشگري ورزشي كه با وجود ظرفيت عظيم  بخش
در چرخه اقتصادي كشور سهم قابل قبولي ندارند، رشد كرده و 
توسعه يابند و به تحقق اقتصاد مقاومتي كمـك كننـد. آخـرين    

ملاحظات اجتماعي توسعه گردشـگري  «صلي، اي ا زمينه  مقوله
قـانون برنامـه ششـم توسـعه      80است كـه از مـاده   » ورزشي

هـاي اجتمـاعي در    استخراج شد كه به تهيه و تـدوين پيوسـت  
اي، ملي و بومي با توجـه   هاي كلان توسعه طراحي كليه برنامه

ــار محيطــي آنهــا و بــه  منظــور كنتــرل و پيشــگيري از  بــه آث
  كرده است.  تأكيدهاي اجتماعي  يبها و آس ناهنجاري

هـاي   اعتقاد دارند كه شـركت  2گولجا و گرستينيك نيزيك
گردشگري بايد فلسفه مسئوليت اجتماعي گردشـگري را درك  
كنند و آن را بپذيرند و توجه كردن به جامعه محلـي و محـيط   

در بلندمدت مؤثر دانسـتند(گولجا و   زيست را در كسب موفقيت
). بنــابراين هنگــام  111-112: 2010گرســتينيك نيزيــك،  

                                                      
2. Golja & Krstinic Nizic 
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ريزي توسعه گردشگري ورزشي بايد به شرايط اجتماعي  برنامه
موجود دقت كرد تا ضمن جلـوگيري از وارد آمـدن آسـيب بـه     

هـاي توسـعه    اجتماع موجب حمايـت جامعـه ميزبـان از طـرح    
  گردشگري ورزشي شد. 

 ،»حكمروايـي مطلـوب  «مقولـه   7از » گـر  شرايط مداخله«
، »تـأمين مـالي  « ،»مقتضـيات تـاريخي در توسـعه    توجه بـه «
، »اسـلامي -فرهنگ و هويت ايراني« ،»يافتگي جامعه ساخت«
شـده  تشكيل  »حس مكان«، و »المللي همبستگي ملي و بين«

كيفيـت  «هـاي فرعـي     مقولـه از » حكمروايي مطلـوب «. است
كيفيــت تنظــيم «، »تنظــيم كننــدگي در حــوزه كســب و كــار

تأمين امنيت گردشـگران و  «، »كنندگي در حوزه محيط زيست
نظارت بر امنيـت گردشـگري   «، »فضاهاي گردشگري ورزشي

ارتقــا امنيــت «، »گــذاري ارتقــاء امنيــت ســرمايه«، »ورزشــي
توسـعه بخـش   «، و »ارتقا عدالت و مبارزه بـا فسـاد  «، »منطقه
هـاي   شـاخص  اسـاس تشكيل شده اسـت كـه بـر    » دولتيغير

)حـق  1بانك جهـاني تـدوين شـدند:    حكمراني مطلوب از نظر 
)ثبـات سياسـي و عـدم خشـونت،     2اظهار نظر و پاسـخگويي،  

)كيفيت تنظيم كنندگي (كيفيت 4)كارآيي و اثربخشي دولت، 3
)كنتـرل فسـاد. هــر    6)حكومـت قـانون،   5قوانين و مقررات)، 

هـاي مثبتـي از قبيـل پاسـخگويي و اثربخشـي       انـدازه ويژگي
هـاي   دولت، و حاكميت قانون در جامعـه بيشـتر باشد و ويژگي

ثباتي سياسـي   منفي مانند فساد، مقررات اضافي، خشونت و بي
تر  كمتر باشد، حكمراني جامعه براي رسيدن به توسعه، مطلوب

). حكمرانـي مطلـوب   5-6: 1387كميجاني و سلاطين، است (
ش مثبت گردشگران خارجي به كشور بـه عنـوان يـك    در نگر

مقصد مطلوب تأثير بسزايي دارد و موجب ترغيـب آنهـا بـراي    
سـند قـانون    7بازديد از منابع گردشگري كشور خواهد شد. از 

انداز جمهـوري اسـلامي    ايران، چشم اساسي جمهوري اسلامي
هـاي كلـي    برنامه ششم توسعه، سياسـت ، 1404ايران در افق 

ششم توسعه، الگـوي پايـه اسـلامي ايرانـي پيشـرفت،       برنامه
، و سند راهبردي توسـعه  »اقتصاد مقاومتي«هاي كلي  سياست

هاي مرتبط با حكمراني مطلـوب   گردشگري در استخراج مقوله
فرهنـگ و  « توسعه پايدار گردشـگري ورزشـي اسـتفاده شـد.    

گـر اسـت    ديگر از شرايط مداخله ييك» اسلامي-هويت ايراني
حفـظ و تقويـت هويـت    «ي سه مقولـه فرعـي اسـت:    كه دارا
، و »هـاي جامعـه   ملي و ارزش-حفظ هويت ديني«، »فرهنگي

) 122: 1390كروبي و زنـدي ( ». حفظ استقلال و نفي سلطه«
) نيــز فرهنــگ و هويــت 109: 1389و جهانيــان و همكــاران (

حفـظ  «انـد. مقولـه فرعـي     ايراني را بر گردشگري مؤثر دانسته
قانون  153، و 152، 2بر اساس اصول » سلطهاستقلال و نفي 

قـرار  اساسي تدوين شد و بر اساس آن هر گونه فعاليت و عقد 
در حوزه گردشگري ورزشي نبايـد موجـب نفـي اسـتقلال      داد

حفظ و تقويت هويـت  «هاي  كشور يا سلطه بيگانه شود. مقوله
هـاي   ملـي دينـي و ارزش  -حفـظ هويـت دينـي   «و » فرهنگي
توانند به عنوان يـك   كارگيري صحيح مي هدر صورت ب» جامعه

محرك بـراي توسـعه گردشـگري ورزشـي عمـل كننـد و در       
ها به عنوان يـك محـدوديت و    صورت نگريستن بر اين مقوله

دهندگان گردشگري ورزشي سلب كرده  مانع، ابتكار را از توسعه
همبستگي ملي «و مانع توسعه گردشگري ورزشي خواهند شد. 

هـاي اصـلي شـرايط     عنـوان يكـي از مقولـه   بـه  » المللي و بين
همبسـتگي  «و » گي مليتهمبس«گر از دو مقوله فرعي  مداخله

تشـكيل شـده اسـت. هـر چقـدر      » همه جانبه با جهان اسـلام 
ميزان اين دو همبستگي بيشتر باشد جـذب گردشـگر ورزشـي    

) 122: 1390كروبي و زنـدي ( بيشتر خواهد شد. از طرف ديگر 
ــاران   ــان و همك ــيا   )109: 1389(و جهاني ــودي و ارس و مقص

) گردشگري را بر افـزايش همبسـتگي ملـي مـؤثر     99: 1388(
توان گفت يك ارتباط متقابل بين توسـعه   دانند. بنابراين مي مي

المللي وجـود دارد.   گردشگري و افزايش همبستگي ملي و بين
توانـد   المللـي مـي   در وحله اول افزايش همبستگي ملي و بـين 

شگري ورزشي شود و از طرف ديگر توسـعه  موجب توسعه گرد
گردشگري ورزشي داخلي و ورودي به ترتيب موجـب افـزايش   

تـأمين مـالي توسـعه    «المللي خواهند شد.  همبستگي ملي بين
گر  ديگر مقوله اصلي طبقه شرايط مداخله» گردشگري ورزشي

الگوي تدوين شده اسـت. ايـن مقولـه از چهـار مقولـه فرعـي       
، »هـاي گردشـگري ورزشـي    سـاخت  زيـر تأمين مالي توسعه «
، »كارهاي مـرتبط بـا گردشـگري ورزشـي     تأمين مالي كسب«
تأمين مـالي  «، و »هاي نرم گردشگري تأمين مالي زيرساخت«

ــابع گردشــگري ورزشــي  ــاهيم و ». محافظــت از من ــه مف هم
هاي مربوط بـه مقولـه اصـلي تـأمين مـالي، از دو سـند        مقوله

و قـانون برنامـه ششـم     هاي كلي برنامه ششم توسـعه  سياست
توسعه استخراج شدند. بر اساس دو سند ذكر شده به طور كلي 

توان از اين منـابع   در تأمين مالي توسعه گردشگري ورزشي مي
گـذاري در   بهره گرفـت: معافيـت ماليـاتي در صـورت سـرمايه     

نـات گـازي، بودجـه    ابخش ورزش، از فروش نفت خـام و ميع 
ب معدني و درماني، جذب هاي ا عمراني دولت، عوارض چشمه

ها، درآمـد اختصاصـي    گذار، تسهيلات، منابع شهرداري سرمايه
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هاي گردشگري، نظـام بـانكي، منـابع ارزي و     اماكن و محوطه
ــه    ــارات هزين ــي، اعتب ــعه مل ــندوق توس ــط ص ــالي توس اي  ري

هاي اجرايي، افزايش سهم اعتبارات از توليد ناخالص، و  دستگاه
تأثير كيفيـت ادراك شـده    به با توجهها.  بودجه سنواتي دستگاه

: 1395بر جذب گردشـگران بـه مقصـد (طـاهري و انصـاري،      
گـر   به عنوان ديگر مقوله اصـلي مداخلـه  » حس مكان) «155

كيفيـت ادراك  «انتخاب شد كه از يك مقوله فرعي با عنـوان  
و سه مفهوم تشكيل شده است كه اين مفاهيم » شده گردشگر

و احكام سند راهبـردي توسـعه     يتهاي اهداف، مامور از بخش
توجـه بـه مقتضـيات تـاريخي در     «گردشگري اقتباس شـدند.  

گـر بـود كـه بـا      مقوله اصلي ديگري از شرايط مداخله» توسعه
انـداز جمهـوري اسـلامي ايـران در افـق       چشـم  تأكيدتوجه به 

شكل گرفت. » توسعه متناسب با مقتضيات تاريخي«بر  1404
حمايـت   جلـب توانـد منجـر بـه     ميتوجه به مقتضيات تاريخي 

قانوني از توسعه پايدار گردشـگري ورزشـي و همچنـين حفـظ     
منابع گردشگري و ايجـاد منـابع گردشـگري جديـد شـود. بـا       
بررسي انجام شده مشخص شـد هـيچ الگـويي بـراي توسـعه      

گردشگري به مقتضيات تاريخي اشاره و  ياگردشگري ورزشي 
» يافتگي جامعه ساخت«گر  هاند. آخرين مقوله مداخل توجه نكرده

است و بررسي انجام شده مشخص كرد كـه بـه ماننـد مقولـه     
 يــاقبلــي، هــيچ الگــويي بــراي توســعه گردشــگري ورزشــي  

اند. اين  يافتگي جامعه اشاره و توجه نكرده گردشگري به ساخت
و » نخبگان، افراد، خانواده و جامعـه «مقوله از دو مقوله فرعي 

تشكيل شـده اسـت كـه    » و جامعههاي ديني  اصول و ارزش«
مفــاهيم آنهــا از بخــش مبــاني الگــوي پايــه ايرانــي اســلامي 

اند. جامعه به عنوان بستري كه توسـعه   پيشرفت استخراج شده
پايــدار گردشــگري ورزشــي در آن رخ خواهــد داد از فرهنــگ، 

گيرد و بر آنها اثـر متقابـل هـم     نخبگان، افراد و خانواده اثر مي
قابل در مـورد مناسـبات اجتمـاعي و اصـول و     دارد. اين اثر مت

  هاي ديني نيز وجود دارد.  ارزش
ــاير« ــدار    » اهبرده ــعه پاي ــراي توس ــده ب ــتخراج ش اس

 8گردشگري ورزشي با توجه به الگـوي تـدوين شـده، شـامل     
مقولـه فرعـي اسـت. بـدون شـك يكـي از        29مقوله اصلي و 

» بيبازاريا«مهمترين راهبردها براي توسعه گردشگري ورزشي 
هـاي   توسعه زيرسـاخت «فرعي شامل   مقوله 4است كه داراي 

تبليغ و معرفي منـابع گردشـگري   «، »تبليغ گردشگري ورزشي
ترويج گردشـگري  «، »الملل و ديپلماسي روابط بين«، »ورزشي
است. براي توسـعه گردشـگري ورزشـي عـلاوه بـر      » ورزشي

داشتن منـابع گردشـگري بايـد ايـن منـابع بـه جامعـه هـدف         
)، معرفي 1: 1393فردو همكاران ( از نظر معين .سانده شوندشنا

صــنعت گردشــگري ورزشــي تفريحــي بــه وســيله تبليغــات و 
بازاريابي يكي از راهكارهاي توسعه گردشگري ورزشي اسـت.  

)، ويســـي و 1393(نتـــايج مطالعـــات امينـــي و همكـــاران، 
 2) و زميسـلوني 2014( 1)، لاو و همكـاران 1394مهماندوست (

دارنـد   تأكيدنيز بر نقش تبليغات در توسعه گردشگري ) 2014(
). از طرف ديگر يكي از بهتـرين  94: 1397اميني و همكاران، (

المللـي بـه    ها براي بازاريابي و ترغيـب گردشـگران بـين    روش
منظور بازديد از يك منبع گردشگري ورزشي داشتن ديپلماسي 
فعال براي معرفي مقصد گردشـگري بـه عنـوان يـك مقصـد      

هـاي بازاريـابي    ناسب است. در مطالعه حاضر يكـي از مقولـه  م
ي  بود اما در هيچ الگو و مطالعه» الملل و ديپلماسي روابط بين«

ديگري استفاده از ديپلماسي براي توسعه گردشگري ورزشي يا 
گردشگري بـه عنـوان عامـل مـؤثر در بازاريـابي گردشـگري       

سـومين   »حفاظت از منابع گردشگري ورزشـي «مشاهده نشد. 
، هاي فرعـي  راهبرد مؤثر بر توسعه گردشگري ورزشي از مقوله

توسـعه و  «، »حفاظت از منـابع طبيعـي گردشـگري ورزشـي    «
حفاظـت از  «، و »حفاظت از ورزش و هنرهاي ورزشـي سـنتي  

تشكيل شده است. براي پايـداري  » منابع فرهنگي گردشگري
توسعه گردشگري ورزشي بايد به محـيط زيسـت آسـيبي وارد    

شود تا هم پايداري گردشگري ورزشي را تضمين كنـد و هـم   ن
با كمك به حفظ منابع گردشگري توسعه بيشتر گردشـگري را  
موجب شود. بـه همـين منظـور ديگـر راهبـرد توسـعه پايـدار        

» مديريت محيط زيسـت «گردشگري ورزشي در الگوي حاضر 
تـرويج حفاظـت از   «هاي فرعي آن شامل  تعيين شد كه مقوله

هـاي محـيط    كنترل آلـودگي «، »ت و منابع طبيعيمحيط زيس
اجــراي «، و »ارزيــابي و نظــارت زيســت محيطــي«، »زيســت

اسـت. بـراي حفاظـت بهتـر محـيط زيسـت،       » مديريت سـبز 
با هدف كاهش اثرات منفـي گردشـگري بـر     3گردشگري سبز

بـه عنـوان   در يك تعريف محيط زيست شكل گرفته است كه 
محيط زيست بر اسـاس   شكلي از توسعه گردشگري دوستدار"

) اسـتفاده منطقـي از منـابع    1شـود:   رعايت سه اصل تلقي مي
طبيعي براي توسعه گردشگري نياز بـه جـدول برنامـه كـاري     

هاي گردشگري بر محيط طبيعي محـدود   ) تأثير فعاليت2دارد؛ 
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) اولويت توسعه گردشگري، توسعه انواع / محصـولات  3شوند، 
ط طبيعـي بـا محوريـت    گردشگري مسئولانه نسبت بـه محـي  

، »مـديريت محـيط زيسـت   «براساس راهبرد  .اكوتوريسم باشد
ــراي محافظــت از محــيط زيســت و   از يكــي اقــدامات لازم ب

هـاي گردشـگري    عملياتي كردن گردشگري سـبز در فعاليـت  
» ترويج حفاظـت از محـيط زيسـت و منـابع طبيعـي     «ورزشي 

اقدام است. ترويج حفاظت از محيط زيست و منابع طبيعي يك 
تواند در بلندمدت اثرات مثبت خـود را   ساز است كه مي فرهنگ

هاي آينده هم تأثير گذار باشد. از طـرف   نمايان كند و در نسل
هم قابـل   مدت كوتاهديگر به عنوان يك اقدام كه اثرات آن در 

در محيط زيست بـه واسـطه     مشاهده است بايد از بروز آلودگي
ود. سـند برنامـه ششـم    هاي گردشـگري جلـوگيري ش ـ   فعاليت

توسعه بر اجـراي مـديريت سـبز كـه يـك روش مـؤثر بـراي        
باشـد،   حفاظت از محيط زيست در هـر فعاليـت اقتصـادي مـي    

مـديريت محـيط   «دارد و الگوي حاضـر نيـز در راهبـرد     تأكيد
جهت توسعه پايدار گردشگري ورزشـي ايـن مهـم را    » زيست

برنامـه   38ه مورد توجه قرار داده است. براسـاس بنـد (ز) مـاد   
ششم توسعه دولت براي حفاظت از محيط زيسـت موظـف بـه    

اجراي برنامه مديريت سبز شامل مـديريت مصـرف انـرژي،    «
آب، مواد اوليه، تجهيزات و كاغذ، كـاهش مـواد جامـد زائـد و     

ــاختمان  ــا در س ــت آنه ــه    بازياف ــه، در كلي ــائط نقلي ــا و وس ه
يردولتـي  هاي اجرائي و مؤسسات و نهادهاي عمومي غ دستگاه

است. بر اين اساس در مطالعـه  » در چهارچوب قوانين مربوطه
مـديريت مصـرف انـرژي، آب،    «حاضر مديريت سبز به عنوان 

مواد اوليه، تجهيزات و كاغذ، كاهش مواد جامد زائد و بازيافـت  
در نظر گرفته شد و دفع پسماند و توليـد گازهـاي آلـوده    » آنها

كنتـرل  «ي فرعـي  هـا  كننده محـيط زيسـت در دسـته مقولـه    
قرار گرفتنـد. كنتـرل و ارزيـابي از    » هاي محيط زيست آلودگي

ارزيــابي و نظــارت زيســت «اي اســت.  ملزومــات هــر برنامــه
برنامـه ششـم    38در مديريت محيط زيست از مـاده  » محيطي

هـاي مـرتبط بـا محـيط      توسعه استخراج شد. در اجراي راهبرد
ايداري قوي زيست بايد سياست حاكميت در خصوص انتخاب پ

ترديــد پــذيرش و    يا پايـداري ضـعيف مشـخص شـود. بــي     
هـا داراي پيامــدهاي    كارگيري هـر يـك از ايــن ديــدگاه   به

هاي مختلف توليد، اجتماع و محيط  سياسـتي متفاوتي در حوزه
زيسـت است. با اين وجود هر كـدام از ايـن دو نـوع پايـداري     

د يك نوع ارتبـاط  قوي يا ضعيف كه انتخاب شود بايد سعي كر
دو سويه مثبت بين توسعه گردشگري ورزشي و محيط زيسـت  

برقرار شـود بـه طـوري كـه در آن توسـعه گردشـگري داراي       
تأثيرات مثبت بر محيط زيست باشـد و بهبـود شـرايط زيسـت     
محيطي موجب توسعه بيشتر گردشـگري شـود. بـا توجـه بـه      

از تعريفي كه در خصوص منابع گردشگري ارائـه شـد بخشـي    
خصوص منابع گردشگري طبيعـت   منابع گردشگري ورزشي به

در زمره منـابع مـرتبط بـا محـيط زيسـت هسـتند و بنـابراين        
حفاظت از محيط زيسـت عـلاوه بـر تحقـق پايـداري توسـعه       
گردشگري ورزشي موجب حفاظـت از منـابع گردشـگري هـم     

) 363: 1399خواهد شـد. در مطالعـه محمـد قليـان و مـدي (     
مل عيني بر توسعه اكوتوريسم نسبت به عوامل تأثيرگذاري عوا

از بـين ايـن عوامـل پـس از     ذهني بيشتر گزارش شده است و 
آسـايش  «عامـل  » دسترسي بـه تسـهيلات و خـدمات   «عامل 
بيشـترين تـأثير را بـر    » كيفيت زيسـت محيطـي  «و » اقليمي

كيفيـت فضـا و   «اكوتوريسم دارند. همچنـين عوامـل ادراكـي    
ا بر حـس مكـان گردشـگر مـؤثر     ر» لذت بصري«و » محوطه
اين محيط زيست داراي زيبايي بصـري و غنـي    . بنابراند دانسته

از ساختار طبيعي خود، با توجه به اثرگـذاري مثبـت بـر حـس     
توانـد   مكان گردشگر در جذب گردشگر مؤثر خواهد بود و مـي 

موجب ترغيب گردشگران براي سفر به مقصد گردشگري حتي 
. در صورت مـديريت مناسـب محـيط    هاي بالاتر شود با قيمت

گذاران، جامعـه محلـي، گردشـگران و     زيست و تشويق سرمايه
ساير ذينفعان حقيقي و حقوقي به جلوگيري از تخريـب منـابع   
زيست محيطي بدون جايگزيني آنها، جذب گردشـگر ورزشـي   
با پايداري محيط زيست رشد بيشـتري خواهـد داشـت و ايـن     

ستمر در كيفيت محيط زيست، تواند موجب افزايش م چرخه مي
و كيفيت و قيمـت خـدمات در جامعـه ميزبـان گـردد. كسـب       
منفعت بيشتر توسط ذينفعان موجب حساسيت آنهـا بـه حفـظ    
منابع طبيعي خواهد شد و اين امر موجب تكرار چرخـه حاضـر   

هاي خـدمات   خواهد شد. با توجه به اثر مثبت توسعه زيرساخت
ري راهبرد بعدي مستخرج از رفاهي و اقامتي در توسعه گردشگ

اسناد فرادستي براي توسعه پايدار صنعت گردشـگري ورزشـي   
است كه تنها » هاي خدمات رفاهي و اقامتي توسعه زيرساخت«

هـاي   توسـعه زيرسـاخت  «داراي يك مقوله فرعـي بـا عنـوان    
اســت. عــلاوه بــر وجــود منــابع » خــدمات رفــاهي و اقــامتي

ات رفاهي در محـدوده  گردشگري جذاب در مقصد، وجود امكان
جاذبه گردشگري در جذب گردشگر بسيار مهم و داراي اهميت 
است. به عنوان مثال ورزشگاه ومبلـي لنـدن بـه عنـوان يـك      
جاذبه گردشگري شهر لندن داراي تعداد زيادي رستوران، هتل 
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(در نزديكي ورزشگاه) و ساير امكانات رفاهي است كه موجـب  
ــارج   ــاي خ ــده گردشــگران در روزه ــزاري ش ــاي برگ از روزه

هايي مانند كنسرت نيز براي بازديـد از ايـن    مسابقات يا مراسم
مكان ورزشي عازم آن شوند و براي يك يا چنـد روز در آنجـا   

ــرد   ــند. راهب ــته باش ــت داش ــدياقام ــعه « بع ــديريت و توس م
هـاي حمـل    هاي فرعي توسعه زيرسـاخت  با مقوله» ونقل حمل

و نقل ريلـي    ديريت حملونقل، مديريت حمل و نقل هوايي، م
ونقل بـه   و نقل دريايي است. بايد توسعه حمل  و مديريت حمل

اي باشد كه مديريت سـبز را در برداشـته و از وارد آمـدن     گونه
آسيب به منابع طبيعي و محيط زيست تا حد ممكن جلـوگيري  

مــديريت تأسيســات و كســب و كارهــاي گردشــگري «كنــد. 
توسعه گردشـگري ورزشـي از   به عنوان ديگر راهبرد » ورزشي

، »حمايت از تأسيسات گردشـگري ورزشـي  «پنج مقوله فرعي 
، »جذب سرمايه خـارجي «، »گذاري تسهيل و تشويق سرمايه«
، و »كارگيري دانـش و فضـاي مجـازي در كسـب و كارهـا     ب«
تشكيل شده اسـت.  » نظارت بر تأسيسات گردشگري ورزشي«

ــا     ــه تأسيس ــاز ب ــي ني ــگري ورزش ــعه گردش ــراي توس ت و ب
وكارهــاي مــرتبط اســت كــه حمايــت از آنهــا موجــب   كســب

آوري آنها در برابر عـدم سـودآوري در ابتـداي تأسـيس و      تاب
گيري كرونـا   هنوسانات احتمالي در ايام مختلف مانند دوران هم

آوري كـه در نتيجـه حمايـت نهادهـاي      خواهد شد. ايـن تـاب  
شـود موجـب تشـويق سـاير افـراد بـراي        حاكميتي تقويت مي

گذاري در بخش صنعت گردشگري ورزشي خواهد شد.  رمايهس
با اين حال در بخش احكام سند راهبردي توسـعه گردشـگري   

وزارت نيــرو تعرفــه آب و بــرق «كشــور عنــوان شــده اســت: 
بـرداري   تأسيسات گردشگري را كه داراي مجوز يا پروانه بهره

معتبر هستند، فارغ از ميزان مصرف و نوع كاربري، بـر اسـاس   
كـه ايـن   » هاي بخش صنعت محاسـبه و دريافـت كنـد    رفهتع

رويه مصرف آب و بـرق در   تواند موجب افزايش بي موضوع مي
تأسيسات گردشگري و در نتيجه آسيب رساندن به منابع آبي و 
انرژي شود كـه در نقطـه مقابـل پايـداري توسـعه قـرار دارد.       

ايـن تجديـد نظـر در ايـن حمايـت دولـت از گردشـگري         بنابر
هـايي   رسد و به طور كلي بايد دسـتورالعمل  ي به نظر ميضرور

هاي كاهش مصرف منابع تجديد ناپذير و  براي حمايت از طرح
كاهش مصرف مواد آلاينده محيط زيست تقنين شوند. با توجه 
به اهميت منابع انساني در توسعه گردشگري در الگويي كه در 

منـابع   مـديريت «اين مطالعه تدوين شد، راهبـردي بـا عنـوان    
جذب متخصصان و جلب مشاركت «استخراج شد كه » انساني

هاي  برنامه ششم توسعه و سياست 105و  22كه از مواد » آنها
آموزش و تربيـت نيـروي   «كلي علم و فناوري استخراج شد، و 

برنامـه ششـم    66قانون اساسي، ماده  43كه از اصل » انساني
تدابير الگوي نقشه جامع علمي كشور، بخش  8توسعه، راهبرد 

هاي اقتصاد  پايه اسلامي ايراني پيشرفت، سياست سوم سياست
مقاومتي و بخش احكـام سـند راهبـردي توسـعه گردشـگري      
استخراج شدند به عنوان دو مقولـه فرعـي بـراي ايـن راهبـرد      
آورده شده اسـت. نيـروي انسـاني يكـي از محورهـاي اصـلي       

ي موجـب  گـذاري بـر روي منـابع انسـان     توسعه است و سرمايه
اي خواهـد شـد و تـأثير     تسريع و تضمين توسعه در هر زمينـه 

مديريت آن بر توسعه گردشگري در مطالعات زيادي ثابت شده 
). بـر ايـن   18: 1398است (كيماسـي سـلخوري و همكـاران،    

اساس در مطالعه حاضر مديريت منابع انساني دو مقوله را براي 
: نخست آمـوزش و  توسعه منابع انساني مد نظر قرار داده است
ريزي صحيح در اين  تربيت نيروي انساني كه در صورت برنامه

زمينه افراد متخصص، توانمنـد و خلاقـي در امـور مـرتبط بـا      
توسعه پايدار گردشگري ورزشي پرورش خواهند يافـت. مقولـه   
دوم اينكه از طريق جذب افراد متخصص در داخـل و خـارج از   

سـعه پايـدار گردشـگري    كشور حركت در مسير دستيابي به تو
ورزشـي بــه بهتــرين نحـو ممكــن صــورت گيـرد. ايــن افــراد    

براي توانند محصول اجراي مقوله نخست باشند.  متخصص مي
هـاي نـو و    بـه كـارگيري فنـاوري   توسعه گردشگري ورزشـي  
هـاي مختلـف مـرتبط بـا صـنعت       همچنين نوآوري در زمينـه 

 رسـد. توسـعه علـم و    گردشگري ورزشي ضروري به نظر مـي 
تواند در زمينه محصولات گردشگري ورزشي باشـد   فناوري مي

فناورانـه   يـا يعني جايي كه بتوان محصولات گردشگري جديد 
فناوري را در منـابع موجـود گردشـگري بـه كـار       ياتوليد كرد 

يه خدمات مرتبط با گردشگري ورزشي نيز گرفت. در بخش ارا
ه در بهره گرفـت. جـاي ديگـري ك ـ    علم و فناوريتوان از  مي

توان از علم، فناوري و نوآوري در  حوزه گردشگري ورزشي مي
آن استفاده كرد حوزه تبليغـات گردشـگري ورزشـي اسـت. بـا      

» مديريت علـم، فنـاوري و نـوآوري   «توجه به موارد گفته شده 
هـاي فرعـي    يكي ديگر از راهبردها تعيـين شـد كـه از مقولـه    

ز نوآوري حمايت ا«، »افزايش كيفيت علم، آموزش و پژوهش«
ديپلماسي دانـش و  «، »توسعه نوآوري و فناوري«، »و پژوهش
بـه  «و » هـاي مـورد نيـاز    توسعه علـم و پـژوهش  «، »فناوري

  است. » افزار كارگيري فضاي مجازي و نرم
با بكـارگيري صـحيح راهبردهـاي الگـوي توسـعه پايـدار       
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گردشگري ورزشي پيامدهايي حاصل خواهد شد. با اين وجـود  
گيرند و هم بـر   ضر پيامدها هم از راهبردها اثر ميدر الگوي حا

راهبردها اثر گذار هستند. به اين دليل كه براي توسعه متـوازن  
و پايدار گردشگري ورزشي بايد با توجه بـه پيامـدهاي برنامـه    

اقدام به اصلاح راهبردهـاي موجـود    ،اجرا شده و ارزيابي نتايج
تا حد بحرانـي  كرد. به عنوان مثال در مقصدي كه گردشگري 

توسعه يافته است بهتر هست كه اقـداماتي در جهـت كـاهش    
ورود گردشگر صورت گيرد مانند افزايش هزينه سفر به مقصد، 

  سهميه بندي و ... 
در مناطقي كه ورود گردشگر كم بوده و پايـداري محـيط   

افتد بايد تمام اقـدامات در   زيست با ورود گردشگر به خطر نمي
توان با اتخـاذ   شد. در مقصد اول نيز ميجهت جذب گردشگر با

راهبردهاي صحيح در طول زمان به توسعه گردشـگري انبـوه   
پيامدهاي پايدار ادامه داد كه مستلزم خلاقيت و نوآوري است. 

، »پايداري محيط زيست، منابع طبيعـي و انـرژي  «الگو شامل 
» رفـاه جامعـه ميزبـان   «و » توسـعه صـلح  «، »توسعه متوازن«

از » يداري محيط زيسـت، منـابع طبيعـي و انـرژي    پا«هستند. 
پايداري منابع طبيعـي و  «، »پايداري محيط زيست«هاي  مقوله
» عدالت بـين نسـلي در اسـتفاده از منـابع طبيعـي     «و » انرژي

انداز جمهوري اسـلامي ايـران در افـق     چشماز شكل گرفته و 
الگـوي پايـه   هاي افق، آرمان، تـدابير و مبـاني    و بخش 1404
ــي پيشــرفت اســتخراج شــده اســت. اســلا بســتان و  مي ايران

مقالات مطالعات مرتبط با پيامـدهاي گردشـگري را   همكاران 
پـژوهش حفـظ منـابع     9گزارش دادند كـه در  بررسي كردند و 

طبيعي از پيامدهاي مثبت گردشگري عنوان شده است كـه بـا   
: 1396نتايج مطالعه حاضر همسو هستند (بستان و همكـاران،  

اين مطالعه حفظ منابع گردشگري ورزشي در بخـش   ). در167
راهبردها آورده شده است با اين وجود حفـظ منـابع طبيعـي را    

هـاي   گردي از زيـر شـاخه   توان به نوعي حفظ منابع طبيعت مي
دهـد عـلاوه بـر     گردشگري ورزشي عنوان كرد. اين نشان مي

اينكه منبع گردشگري موجب توسعه پايدار گردشگري ورزشي 
شـد، توسـعه پايـدار گردشـگري ورزشـي هـم موجـب         خواهد

گيري يك  حفاظت از منابع گردشگري و محيط زيست و شكل
» توسـعه صـلح  «در مطالعـه حاضـر    چرخه مطلوب خواهد شد.

يكي از پيامدهاي توسعه گردشگري ورزشـي عنـوان شـد كـه     
با گزارش سازمان جهاني گردشگري است كه گـزارش  همسو 

شود. ايـن   موجب توسعه صلح ميداده است توسعه گردشگري 
الگـوي پايـه اسـلامي ايرانـي پيشـرفت      تدابير   مقوله از بخش

توسـعه  «استخراج شده است. منبع مورد استفاده بـراي مقولـه   
ها و اهداف سـند راهبـردي    ها، ارزش بخش ماموريت» متوازن

توسـعه  «توسعه گردشگري كشور بود و داراي دو مقوله فرعي 
اسـت. بـر ايـن    » اي ه متـوازن منطقـه  توسـع «و » متوازن سفر

شود كه توسعه پايـدار گردشـگري ورزشـي     اساس مشاهده مي
اي باشد كه با توسعه متـوازن از بيكـاري در همـه     بايد به گونه

مناطق كشور بكاهد تا از مهاجرت افراد از مناطق توسعه نيافته 
جلوگيري كند. با وجود پيامدهاي مثبت توسعه گردشگري اين 

 1هيلمـان و همكـاران  اي پيامدهاي منفي هم است. صنعت دار
 3) توسـان 453-455: 2001( 2ويور و لاتون)، 66-57: 2017(
گردشـگري بـه دليـل    گزارش دادنـد كـه   ) 250-247: 2002(

كنـد   كشش مانند غذا و زمـين وارد مـي   فشاري كه بر منابع بي
اي از جوامع محلي  داراي آثار تورمي است و اغلب بـراي دسته

ستقيماً در آن دخيل هستند سودمند است اما بـراي سـاير   كه م
افراد بومي منشا ايجاد برخي مشكلات است. در صورت توسعه 

توان از بـروز پيامـدهاي منفـي     متوازن گردشگري ورزشي مي
رفـاه جامعـه ميزبـان و توسـعه     مانند مهاجرت جلوگيري كـرد.  

آن متوازن پيامدهايي هستند كه سازمان جهاني گردشگري بر 
هـاي   دارد و در مطالعه حاضر هم ديگـر مقولـه از مقولـه    تأكيد

در نظر گرفته شد. اين مقولـه از  » رفاه جامعه ميزبان«پيامدي 
ارتقـاي رفـاه و نشـاط    «، »رفـاه اقتصـادي  «هاي فرعي  مقوله

تأمين تأسيسـات  «، و »حفظ حقوق جامعه ميزبان«، »اجتماعي
پيامـد ارتقـاي    تشـكيل شـده اسـت.   » مورد نياز جامعه ميزبان

سطح رفاه و نشاط اجتماعي همسو با نتيجه مطالعـه بسـتان و   
مقالـه كـه    13همكاران است كه افزايش رفـاه عمـومي را در   

زمينه مطالعاتي آنها پيامدهاي توسعه گردشگري بود به عنوان 
انـد   اثرات مثبـت توسـعه گردشـگري مشـاهده و گـزارش داده     

  ).  180: 1396(بستان و همكاران، 
وه بر خط داستان، دو نظريه حاصل بحث درخصـوص  علا

الگوي تدوين شده بـراي توسـعه پايـدار گردشـگري ورزشـي      
  است:

  نظريه اول: چرخه توسعه پايدار گردشگري ورزشي
در صورت اتخاذ رويكرد پايداري قوي در توسعه گردشـگري  «

و » مـديريت و پايـداري محـيط زيسـت    « ي دو مقولـه  ورزشي
بر روي هم اثـر متقابـل و مثبـت    » شيمنابع گردشگري ورز«

                                                      
1. Hillman et al.  
2. Weaver & Lawton 
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هاي رشد و توسعه

اصلاح .3نمودار 
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اي باشـد كـه گونه
د رشد گردشگري
بايد راهبردها به گ

فصلنا

دوم: توسعه م
گردشگري ورز
ايـدار شـدن توس

بردها را ب بايد راه
 كــرد كــه مقاصــ
ان جذاب باشد تا
و توسعه نيافتگي

تواند راهبردها مي
رود گردشگر به يك

تعداد گردشگران
س اين نظريه با تو
ز لحاظ شكنندگي
در راهبردها اعمال
شي: هدف اعمال
ورود بازديد كننده
 كه به دنبال حفظ

شي: با توجه به رس
راهبردهايي بـراي

 شود. ي

اهبردها بايد به گ
داري منابع شاهد
ر دراز مدت هم با

  

هنظري
پايدار گ

براي پا«
مختلف،
اصــلاح
گردشگر
مقاصد و
اصلاح ر
ميزان ور
مجموع ت
بر اساس
ورزشي ا
اصلاح د

افزايش .1
افزايش و

ثبات: .2
 است،

كاهش .3
بحراني ر
انجام مي
اجراي را
حفظ پايد
طرفي در
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بخـش صـنعت   هـاي   مصرف و نوع كاربري، بر اسـاس تعرفـه  
رويـه   توانـد موجـب افـزايش بـي     ، مي»محاسبه و دريافت كند

مصرف آب و برق در تأسيسات گردشگري و در نتيجه آسـيب  
و با اصول پايداري سـازگار  رساندن به منابع آبي و انرژي شود 

. همچنين بايـد الگـويي بـراي ارزيـابي مسـتمر اجـراي       نيست
ي ورزشـي  هـاي توسـعه پايـدار گردشـگر     راهبردها و سياسـت 

تدوين شود تا بـا بررسـي پيامـدها در كمتـرين زمـان ممكـن       
  .ها ايجاد شود ها، راهبردها و برنامه تغييرات لازم در سياست

  منابع
گردشـگري  "). 1394فـرد، سـعيد (   آقاجاني، معصومه، فراهاني

. "مذهبي و عوامل مـؤثر بـر آن (مطالعـه مـوردي ايـران)     
 .43-66 ):9(3. هاي راهبردي و كلان سياست

اميني، محمدتقي؛ پرهيزگار، محمد مهدي؛ ابوالحسني، اصغر و 
تدوين الگـوي سـه محـوري    "). 1397خباز باويل، صمد (

ــعه ــا    توس ــران ب ــگري اي ــنعت گردش ــدص ــر ورود  تأكي ب
، فصلنامه مطالعات مديريت راهبردي. "گردشگران خارجي

9)35 :(99-77. 

حسـين،   بستان، زهـرا، عظيمـي هاشـمي، مژگـان، ميرزايـي،     
منــد پيامــدهاي م مــرور نظــا"). 1396اصــغري، هــادي (

اقتصــادي, اجتمــاعي و زيســت محيطــي گردشــگري در  
 .167-188)، 5(2، ميراث و گردشگري. "ايران

). 1389جهانيان، منـوچهر، قرخلـو، مهـدي، زنـدي، ابتهـال. (     
ي هـا  مؤلفـه  بـر  تأكيـد بر همبستگي ملـي بـا   اي  همقدم"

ي نــو در جغرافيــاي هــا نگــرش. "فرهنــگ و گردشــگري
 . 109-122): 3(2 انساني (جعرافياي انساني).

ــاتمي ــلو، داوود (   ح ــين و عيوض ــژاد، حس ــعه "). 1395ن توس
 . تهران: انتشارات مهكامه. "گردشگري در ايران

توسـعه   مـؤثر تحليلـي بـر عوامـل    "). 1399سوادي، مهـدي ( 
بـر گردشـگري    تأكيـد هاي شهري بـا   كارآفريني درمحيط

فصـلنامه   ."ي (نمونه موردي: جزيره قشـم) تفريحي ورزش
ــزي شــهري.   -علمــي  ــه ري ــژوهش و برنام پژوهشــي پ

11)43 ،(208-193 . 

تـأثير ارزش  "). 1395انصاري، آذرنـوش (  طاهري، مصطفي و
ادراكي دريافت شده و حس مكان بر وفاداري گردشـگران  

مطالعـات اجتمـاعي   . "(مطالعه مـوردي: اسـتان همـدان)   
 . 155-180)، 8(4، گردشگري

). 1399فخـري، فرنـاز (   و سنايي، محمـد  ؛علوي، سيد حسين
ــدل توســعه ورزش " ــايي در جــذب   طراحــي م هــاي دري

 نشريه آموزش علوم دريايي، ،"گردشگران استان مازندران
7)3 ،(188-176.  
قـدرت   ،يزهره؛ امـام ورد  ها،يحاج ن؛يحس دينسب، س يفاطم

 يه مــالتوســع ياثــر تعــامل"). 1401( يعلــ ،يالــه؛ باغــان
 يفصـلنامه علم ـ . "رانيدر ا يبر رشد اقتصاد يوگردشگر
، 12دوره  ،يرشد و توسعه اقتصـاد  يها پژوهش يپژوهش
 .77-96، 47شماره 

فراهاني، ابوالفضل؛ اصفهاني، نوشين؛ زارعي، محسن و خـالقي  
نقش مقاصـد در توسـعة صـنعت    "). 1393آراني، حسين (

ــنج  امــارت ســاله در  گردشــگري ورزشــي در يــك دورة پ
  .215-230)، 2(6، نشريه مديريت ورزشي. "ابوظبي

هـاي   بررسـي مؤلفـه  "). 1399(قليان، محمد و مدي، حسـين  
مؤثر بر حس مكان در توسعه طبيعت گردي ساحلي جزاير 

فصلنامه  ."جنوبي ايران (مطالعه موردي: جزيره هندورابي)
 .363-379)، 3(22، علوم و تكنولوژي محيط زيست

). 1387زاده، مهرداد و حسين پـور، بـاقر (   ير؛ محرمراد، ام قيامي
رابطه ديدگاه مديران ورزشي و مديران گردشگري كشور "

)، 16(2، المپيـك . "و عوامل گردشگري ورزشي در ايـران 
61-51. 

ــي ــد ،كروب ــدي و يمه ــال ( ،زن ــگري و "). 1390ابته گردش
گردشـگري و  . "همبستگي ملي، اثـرات و روابـط متقابـل   

   .122-143)، 1(1. توسعه
). 1399سـلطانيان، لـيلا و بجـاني، ابوالفضـل (     كريمي، جواد؛

طراحي مدل توسـعه گردشـگري ماجراجويانـه ورزشـي؛     "
)، 60(12، يمطالعـات مـديريت ورزش ـ   ."نظريه داده بنيـاد 

82-61. 

تـأثير حكمرانـي   "). 1387(اكبر و سلاطين، پروانـه   ،كميجاني
 خــبخــوب بــر رشــد اقتصــادي در گــروه كشــورهاي منت

OPEC  وOECD" .24)، 66(2 .سازي اقتصادي مدل-
1 

شناسايي ". )1396( بسحاق، محمدرضاو  سلمي، صديقه كياني
. "اثرات گردشگري و نقش آن در توسعه شـهري كاشـان  

  . 31-44)، 25(6، مطالعات شهري
ســليماني، مجيــد و احمــدي،  ؛كيماســي ســلخوري، كــوروش

ــيروس. ( ــاوري اطلا "). 1398س ــأثير فن ــاتبررســي ت  ،ع
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كارآفريني سازماني بر توسعه پايدار  ،مديريت منابع انساني
مطالعـات  . "گردشگري ورزشي بـر اسـاس مـدل كـارمن    

  .205-224، )45(18، راهبردي ورزش و جوانان
 يبررس ـ"). 1401فرشته؛ قلعـه نـو دهمـرده، نظـر (     دزاده،يمج

در  يع ـيرانـت منـابع طب   يدر اثرگذار ينهاد تيفينقش ك
 يها پژوهش يپژوهش يفصلنامه علم. "رانيا يتوسعه مال

  .107-122، 49، شماره 13دوره  ،يرشد و توسعه اقتصاد
در  يابعاد توسـعه اقتصـاد   يبررس"). 1401( يعل پور، يمحمد
. "CIs: يب ـيترك يهـا   شاخص يبا استفاده از طراح رانيا

رشـد و توسـعه    يهـا  پـژوهش  يپژوهش ـ يفصلنامه علم ـ
 .111-130، 48، شماره 12دوره  ،ياقتصاد

جايگاه گردشگري "). 1388ارسيا، بابك ( و مقصودي، مجتبي
. مطالعــات ملــي. "در تعميــق همبســتگي ملــي در ايــران

10)37 ،(118-99. 

فــرزام و شــريفيان، فــرزان، هنــرور، افشــار؛ غفــوري، فــرزاد؛ 
عوامل مهم در بازاريـابي گردشـگري   "). 1386اسماعيل (

  .31-44، 4، المپيك. "ورزشي در ايران
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